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WPROWADZENIE
Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Tczow

Planowanie strategiczne stanowi istotny i wazny instrument, ktéry ma
ukierunkowa¢ dziatania oraz umozliwi¢ podejmowanie decyzji lokalnych struktur
zarzadzania zaréwno w najblizszym okresie, jak rowniez w odlegtej
perspektywie czasowej. Dynamiczne przemiany spoteczno — rynkowe, sytuacja
finansowa, wielopodmiotowos$¢ zycia spotecznego i gospodarczego stwarzajg
potrzebe podejmowania dziatan w celu wykorzystania istniejagcego potencjatu
przy rownoczesnym minimalizowaniu wystepujacych zagrozen. Dlatego
przygotowanie wieloletniego opracowania strategicznego ma wspomaoc
prorozwojowgq dziatalnos¢ lokalnego samorzadu.

Strategia Rozwoju Gminy Tczdéw powstata z potrzeby weryfikacji
i aktualizacji dokumentu Strategii opracowanego w 2001 roku. Okres realizacji
zaktualizowanego dokumentu przyjeto na lata 2007-2015, zatem wpisuje sie on
w obecny okres programowania budzetu Unii Europejskiej (lata 2007-2013).
Zgodnie z zasadg ,n+2" projekty unijne zakontraktowane do korica 2013 roku
beda mogly by¢ realizowane do konca 2015 roku. Zaktualizowana Strategia
Rozwoju Gminy Tczow jest dokumentem kierunkowym, majacym utatwié
witadzom Gminy formutowanie zadan do realizacji w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Tczéw z 2001 roku oparto
na nastepujacych zatozeniach:

1. Zachowanie ciagtosci procesu planowania strategicznego:
— ocena zadan zrealizowanych,
— analiza barier w realizacji strategii,
— identyfikacja nowych zadan strategicznych.

2. Dostosowanie zapisow strategii do nowych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych:

- funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej,
— wymogi funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

— zatozenia planéw rozwoju na szczeblu krajowym (m.in. Narodowy Plan
Rozwoju na lata 2007-2013),

— zatozenia planéw rozwoju na szczeblu regionalnym (m.in. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020r. oraz Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013),

- zmiany w najblizszym otoczeniu gminy.

3. Aktywizacja i kontynuacja wspétpracy srodowisk lokalnych gminy
— spefnienie zasady partnerstwa w procesie planowania rozwoju
lokalnego.

Niniejsza Strategia jako dtugofalowy program rozwoju gminy jest
jednoczes$nie dokumentem spdéjnym ze s$redniookresowym Planem Rozwoju
Lokalnego Gminy Tczéw na lata 2007-2013. Strategia stanowi takze
dokument bazowy dla opracowania innych dokumentéw s$redniookresowych
niezbednych w procesie aplikowania po fundusze strukturalne Unii Europejskiej.



Procedura aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Tczow

Prace zwigzane z aktualizacjq Strategii Rozwoju Gminy Tczéw
przeprowadzono w okresie kwiecien — sierpien 2007r., zgodnie z umowg
podpisang pomiedzy Gming Tczow a Agencjq Zarzadu Nieruchomosci i Rozwoju
Regionalnego w Radomiu.

W pracach tych uczestniczyli przedstawiciele wltadz gminy, radni
i urzednicy samorzadowi, a takze reprezentanci lokalnych przedsiebiorcéow oraz
organizacji pozarzadowych.

Pierwszym etapem w procesie budowania strategii byto opracowanie
syntetycznej charakterystyki aktualnej sytuacji w gminie. Jej celem byio
okreslenie zasobow gminy takich, jak: warunki przyrodnicze, dziedzictwo
kulturowe, ludnos$é, dziatalno$¢ gospodarcza, ustugi spoteczne, infrastruktura
techniczna.

Charakterystyke stanu gminy opracowano na podstawie licznych danych
zrédtowych. Wykorzystano dane uzyskane z Urzedu Gminy w Tczowie,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz nastepujgce opracowania:

— Strategia Rozwoju Gminy Tczéw opracowana w 2001 roku,

— Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Tczow z roku 2004,

— Program Ochrony Srodowiska i Plan Gospodarki Odpadami z 2004 roku,
— Strategia Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych z 2006 roku.

Korzystano réwniez z informacji umieszczonych na stronie internetowej
Urzedu Gminy w Tczowie — www.tczow.pl.

Kolejnym etapem prac byto okreslenie dziedzin strategicznych, ktére
beda nastepnie rozwijane. Dokonane tu oceny wskazujq kierunki, w jakich
Gmina Tczéw powinna sie specjalizowac.

Autorzy strategii duzy nacisk potozyli na mozliwos$¢ twérczego dziatania
przedstawicieli  spoteczenstwa lokalnego, wykorzystania ich  wiedzy
i doswiadczen. Podstawowe prace analityczne i diagnostyczne, a takze
dotyczace konstrukcji dokumentu koncowego wykonata Agencja Zarzadu
Nieruchomosci i Rozwoju Regionalnego Sp. z 0. 0. w Radomiu wspédtpracujaca
écisle z pracownikami Urzedu Gminy i Radnymi, jednostkami organizacyjnymi
urzedu oraz lokalnymi instytucjami pozarzadowymi.

Uktad tresci dokumentu zawiera wszystkie klasyczne elementy strategii.
Sktada sie z nastepujacych czesci:

» Diagnoza stanu gminy Tczow

Rozdziat ten zawiera informacje o aktualnej sytuacji w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania gminy. Stanowi to podstawe opracowan zawartych
w kolejnych czesciach niniejszego dokumentu, tzn. celow rozwojowych i zadan
przewidzianych do zrealizowania w ciggu najblizszych lat.

» Analiza SWOT
» Wizja i misja gminy Tczow
» Cele strategiczne rozwoju



Punktem wyjscia do plandéw strategicznych stata sie diagnoza stanu gminy
oraz analiza SWOT wraz ze zidentyfikowanymi problemami strategicznymi.

Propozycje celow strategicznych, do jakich gmina winna dazy¢, lub jakie ma
osiggng¢ w poszczegdlnych dziedzinach zgtaszane byly na spotkaniach
roboczych oraz komisjach, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele Urzedu
Gminy oraz Radni Gminy Tczéw. Po dogtebnej analizie i dyskusjach wytoniono
gtdwne problemy Gminy oraz cele strategiczne, ktére mogq by¢ dla gminy
»Sztandarami”, pod ktérymi gromadzg sie cele operacyjne i programy. Wspdlnie
wypracowane i uswiadomione problemy przetozone zostaty na misje gminy, jej
cele i zadania na przysztos¢. Efektem debat jest opracowana strategia
zawierajgca grupowg wiedze i doswiadczenia. Wspdlna praca AZNiRR sp. z o.o0.
i mieszkancéw gminy miata na celu zwiekszenie akceptacji spotecznej i poczucie
emocjonalnej wiezi z okreslonymi tezami. Pozwala to przypuszczaé, iz jej
efektywnos¢ i oddziatywanie bedg dtugoterminowe.

» Wdrazanie i monitorowanie Strategii

Konsultanci Agencji Zarzadu Nieruchomosci i Rozwoju Regionalnego pragng
ztozy¢ gorgce podziekowania wszystkim cztonkom uczestniczacym w tworzeniu
strategii za poswiecony czas, wysitek merytoryczny i trud organizacyjny
w trakcie weryfikacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Tczow.



1. DIAGNOZA STANU GMINY TCZOW

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE

Gmina Tczéow potozona jest w odlegtosci 20 km od Radomia
w potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, a w
potudniowo — zachodniej czesci powiatu zwolenskiego. Jest jedng z pieciu gmin
wchodzacych w sktad powiatu. Ogdlna powierzchnia gminy wynosi 7215 ha,
zamieszkuje jg 5011 osdb.

Gmina graniczy z nastepujacymi gminami:
*= od pétnocy i wschodu z Miastem i Gming Zwolen,
= od potudnia z gming Kazanéw,

= od zachodu z Miastem i Gming Skaryszew i gming Goézd.

Sotectwa:
Bartodzieje 8. Kazimierzéw
2. Borki 9. Lucin
3. Brzezinki Nowe 10. Rawica
4. Brzezinki Stare 11. Tczéw
5. Janéw 12. Podzakrzéwek
6. Jozefow 13. Tynica
7. Julianéw 14. Wincentéw

Gmina Tczéw ma charakter typowo rolniczy, poniewaz 89,8% ogdlnej
powierzchni tego obszaru to uzytki rolne. Dominujg tu gospodarstwa rolne —
jest ich 1267. W uprawach najwiekszg powierzchnie zajmuja zboza. Dobrze
rozwinieta jest hodowla bydta i trzody chlewnej.

Na terenie gminy znajdujg sie siedziby Urzedu Gminy, Banku
Spoétdzielczego, Poczty Polskiej, punktu weterynaryjnego, Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej. Wszystkie te
instytucje scisle ze sobg wspdtpracujg dla dobra lokalnej spotecznosci w wielu
kategoriach zycia spoteczno — gospodarczego.

Atutami gminy Tczdw sg czyste Srodowisko przyrodnicze, brak
ucigzliwego przemystu, dogodny klimat, tradycje historyczno — kulturowe.
Gmina otoczona jest lasami. Przez jej obszar przeptywa czysta rzeka Tczéwka.



2. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Rzezba terenu

Obszar gminy Tczow potozony jest w obrebie mezoregionu Réwniny
Radomskiej, ktora wchodzi w sktad wzniesien potudniowo — mazowieckich,
atakze w potudniowo — zachodniej czesci synklinorium Ilubelskiego,
stanowigcego fragment kredowej niecki mazowiecko — lubelskiej. Niecke
wypetniajg utwory dewonu, triasu, jury, kredy oraz czwartorzedu. Utwory
wapienne potozone sg na gtebokosci przekraczajacej 900m, a utwory kredowe —
piaskowce znajdujg sie na gtebokosci okoto 800m, a na nich wystepujq
wapienie margliste i margle. Natomiast na utwory czwartorzedowe sktadaja sie
gliny zwatowe i piaski, a w dolinach rzecznych — mady, piaski rzeczne, torfy
i mutki.

Rzezba terenu w zakresie geomorfologii jest plejstocenska wysoczyzng
denudacyjng, ktorej nachylenia wynosi tylko 5%. Wzniesienie terenu wystepuje
w granicach 156 — 187m n.p.m. Wysoczyzna porozcinana jest dolinami rzek:
Muchy, Tczéwki i Pigtkowego Stoku oraz ich doptywami. Teren charakteryzuje
sie  wystepowaniem licznych zagtebien bezodptywowych. W okolicach
miejscowosci Lucin, Jandw, Bartodzieje, Kazimierzéw, Rawica, Brzezinki Nowe
oraz Wicentéw wystepujg piaski eoliczne, ktéore w pditnocnej czesci gminy
tworzg kilkumetrowe wydmy.

Zasoby wodne

Pod wzgledem hydrograficznym gmina przynalezy do dorzecza Wisty.
Przez jej obszar na osi pétnoc — potudniowy wschdd przebiega dziat wodny
drugiego rzedu, ktory oddziela dorzecze Itzanki i Zwolenki. W dorzeczu Itzanki
potozone jest okoto 90% ogdinej powierzchni gminy.

Gtéwnymi ciekami wodnymi gminy sg: Tczéwka (Struga Teczowa),
Mucha z Ktonéwka — doptywy Modrzewianki i Pigtkowy Stok — doptyw Zwolenki.
Sie¢ rzeczna charakteryzuje sie nizinno — ptaskimi dolinami rzecznymi,
niewielkimi rzekami, ktére sg silnie rozgatezione. Na uktad sieci rzecznej miaty
wpltyw dziatania melioracyjne przeprowadzone w przesztosci, ktére przyczynity
sie do obnizenia poziomu wéd gruntowych.

Na terenie gminy majg miejsce dwa poziomy wodonosne czwartorzedowy
i gérnokredowy. Teren gminy znajduje sie w zasiegu Gtdéwnego Zbiornika Wdd
Podziemnych nr 405 Niecka Radomska — kredowy poziom wodonos$ny. Warunki
wodne gminy sprzyjajq rozwojowi rolnictwa i osadnictwa.

Klimat

Gmina Tczéw potozona jest w radomskiej dzielnicy klimatycznej.
Jej klimat charakteryzuje sie:

» $rednig roczng suma opadéw - 580 mm,

» dlugoscig okresu wegetacyjnego - 210 dni,

» $rednig roczna temperaturg - 7,5°C,

» Srednig roczng wilgotnoscig wzgledng - 78%,

» dominujgq wiatry zachodnie oraz pétnocno — zachodnie i potudniowo —
zachodnie.



Zasoby lesne

Lasy i grunty lesne zajmuja 539 ha, co stanowi 7,5% catkowitej
powierzchni gminy. Lasy nalezace do os6b prywatnych stanowig 99%, a lasy
panstwowe tylko 1%. Na obszarze gminy powierzchnie leSne sa znacznie
rozproszone. Najwieksze kompleksy lesne potozone sg w okolicy Bartodziejéw —
Las Gardzienicki i Las Rogacz. Lasy panstwowe nadzorowane sg przez
Nadlesnictwo Zwolen.

Lasy borowe umiejscowione sg na glebach bielicowych, ktoére
wytworzone sa z piaskdw stabogliniastych, gliniastych lekkich a niekiedy
luznych. Dominujacym drzewostanem jest sosna z domieszka brzozy, grabu,
olszy, Swierku i debu. Przedziat wiekowy drzewostanu sosnowego wynosi 40 —
80 lat i powyzej.

Podszyt w tych kompleksach lesnych tworza dab, brzoza, sosna,
kruszyna i jarzebina. Masowo wystepuje tu boréwka czarna i brusznica oraz
mchy, trawy i wrzos. Na obszarach, ktére sg ubogie w lasy, wystepuje szata
roslinna w postaci zadrzewien i zakrzewien. Najwigcej obszaréw zadrzewionych
i zakrzewionych wystepuje w Brzezinkach Nowych i Tczowie Srednim. Do
najczestszych form zadrzewien, ktére mozemy spotkaé na terenie gminy,
zaliczamy:

» towarzyszgce ciekom wodnym (Tczéwka, Mucha),

= przydrozne i przyzagrodowe — topole, wierzby, brzozy,

» $rdodpolne wzdtuz granic pdl lub rozproszone wsréd terendw polnych,
ktére podnoszg walory estetyczne gminy (Podzakrzowek, Bartodzieje,
Janéw, Borki).

W dolinach rzek Tczéwki i Ktondwki znajdujq sie torfy, ktore sprzyjajq
rozwojowi ekosystemowi roslinnosci bagiennej, zwigzanej z mokrymi zagtebiami
deflacyjnymi potozonymi gtéwnie w potudniowej czesci gminy, przy granicy
z gming Kazandw (Zabdwka, Wilczy tug, Scyna). W procesie badan rozpoznano
3 ztoza torféw, ktére sq przydatne na opat i do celéw rolniczych. Owe ztoza to
,Dolina Modrzejowicy” — A, B, C1 o tacznych zasobach bilansowych 1082 tys.m?
i pozabilansowych 3124 tys.m?. jednak ze wzgledéw ekologicznych zabrania sie
jego dalszej eksploataciji.

Surowce mineralne

Gtdwnymi surowcami mineralnymi sg zioza skat wapiennych: opoka
i kreda, kruszywo naturalne — piaski, surowce ilaste — gliny zwatowe oraz torfy.
Ztoza surowcow naturalnych do tej pory nie byty w ogdéle dokumentowane, ale
eksploatowane na potrzeby spotecznosci lokalnej.

Opoke i krede mozna spotka¢ na catym terytorium gminy. Opoka jest
wykorzystywana w postaci dodatku aktywnego do produkcji klinkieru
cementowego i ksztattek budowlanych. Natomiast krede uzywa sie do produkcji
klinkieru cementowego oraz kredy nawozowej. Ich wydobycie jest jednak
nieoptacalne, poniewaz umieszczone sg pod zawodnionymi utworami

czwartorzedowymi.
Mozna tu réwniez spotkac¢ kruszywo naturalne, ktérego ztoza wystepuja
w Tczowie — Borkach, Bartodziejach, Kolonii Rawicy, Rawicy Starej,

Podzakrzéwku, Brzezinkach Starych, Brzezinkach Nowych oraz Wincentowie.
Kruszywo to w postaci piaskéw fluwioglacyjnych rzecznych i eolicznych sg
wykorzystywane do produkcji betonéw, zapraw budowlanych i drogownictwa.



Gleby

Na obszarze gminy wystepujg w wiekszosci gleby bielicowe na podtozu
kamienistym, piaszczystym i gliniastym. W niewielkich ilosciach wystepujgq
gleby brunatne i redziny mieszane. Gleby w gminie charakteryzujg sie wysokg
przydatnoscig do produkcji rolniczej. Okoto 60% to gleby nalezace do I, II, III,
IV klasy bonitacyjnej.

Wystepujace gleby maja odczyn kwasny i bardzo kwasny. Owe
zakwaszenie wptywa jednak na zmniejszenie plonéw, ale za to sprzyja
przyswajaniu przez rosliny metali ciezkich. Ze wzgledu na to konieczng metoda
jest ich nawozenie, wapnowanie oraz stosowanie odpowiednich zabiegéw
agrotechnicznych.

W catosciowym ogladzie gleb mozna smiato stwierdzié, ze znajdujq sie tu
dobre i niezanieczyszczone substancjami chemicznymi gleby. Sa to gtdwnie
gleby mato zdewastowane i zdegradowane przez dziatalnos$¢ cztowieka.

Obszary chronione

Na obszarze gminy wystepujg tereny, ktére podlegaja ochronie. Do nich
zaliczamy:

= lasy,
* ujecie wody w Tczowie tgcznie ze strefg ochrony posredniej i zewnetrznej.

Obiekty, ktore przewidziano do objecia ochrona prawng, zalicza sie:

= pomnik przyrody nieozywionej — gtaz narzutowy o obwodzie 6 m
w Brzezinkach Starych,

» Niecka Radomska tacznie z strefami ochronnymi.

3. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

3.1 Struktura przestrzenna

Gmina Tczow posiada charakter typowo rolniczy. Na obszarze gminy
dominujg gospodarstwa indywidualne, ktorych jest 1267. Uzytki rolne zajmujg
powierzchnie 6 485 ha, ktoére stanowig az 89,8% ogdinej powierzchni gminy.
Grunty orne zajmujgq 5 715 ha, co stanowi 88,1% catkowitej powierzchni
uzytkéw rolnych, sady — 65 ha (1%), faki i pastwiska tacznie zajmujg 705 ha —
10,9%b.

Tabela 1. Uzytkowanie gruntdw na terenie gminy Tczéw

Powierzch Uzytki rolne — Lasy i Pozostate
nia ogolna Razem Grunty Sady qu|_ ! grl{nty grunty
orne pastwiska lesne
w ha
7215 | 6485 | 5715 | 65 | 705 | 539 | 191
w %
100 | 89,8 ] 88,1 | 1 | 10,9 | 7.5 | 2,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Tczowie
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3.2. Infrastruktura techniczna i komunikacja

System komunikacyjny

Dostepno$¢ komunikacyjna jest niezbednym i bardzo waznym
elementem przyczyniajacym sie do rozwoju lokalnego gminy Tczéow. Uktad
komunikacyjny, o ktéry opiera sie gmina, gwarantuje bardzo dobre relacje
z otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym. Ukfad ten tworzy droga krajowa i
wojewddzka oraz powiatowe i gminne, posrednio lub bezposrednio wigzg
omawiany osrodek gminny z innymi miejscowos$ciami z obszaru powiatu
zwolenskiego i powiatéw osciennych.

System komunikacyjny gminy Tczéw tworzg drogi:

= krajowa nr 12: Piotrkéw Trybunalski — Radom — Zwolehn — Putawy —
Kuréw; o twardej nawierzchni, przebiegajaca wzdtuz poétnocnej granicy
gminy,

» wojewoddzka nr 733: Zakrzew — Wolanbw — Kowala — Skaryszew — Tczow
— do drogi krajowej nr 12; o twardej nawierzchni,

* powiatowe:

» nr 3532W Go6zd — Rawica, df. 2,350 km,
nr 3533W Klonéwek — Rawica, dt. 1,445 km,
nr 3534W Makowiec — Rawica, df. 2,470 km,
nr 4510W Nowa Rawica — Borki, dt. 3,793 km,
nr 4511W Miodne — Bartodzieje, df. 3,640 km,
nr 4512W Zwolen — Tczéw, dt. 8,470 km,
nr 4515W Tczéw — Wincentéw, dt. 8,372 km,

> nr 4516W Bartodzieje — Kazandéw, dt. 5,438 km,
* gminne:

» nr 3459001 Bartodzieje — Brzezinki Stare,

» nr 3459002 Brzezinki Stare — Juliandw,

YV V V V V VY
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nr 3459003 Janéw — Jozefow,

nr 3459004 Tczéw — granica gminy,

nr 3459006 J6zefow — granica gminy,

nr 3459007 Lucin — Wybrance,

nr 3459008 Tczow — Kazimierzéw,

nr 3459009 Brzezinki Nowe — Wilczy tug,
nr 3459010 Jozeféw — Borki,

nr 3459011 Tczow — Podzakrzowek — Rawica Stara,
nr 3459012 Borki — Bartodzieje,

nr 3459013 przez wies$ Podzakrzéwek,

nr 3459014 Brzezinki Stare — Wincentow,
nr 3459015 Podzakrzéwek — granica gminy,

V V V V VYV V V V V V V VYV VY

nr 3459016 przez wies Tynica,
» nr 3459017 Julianéw — granica gminy.

taczna dtugos¢ drég krajowych przebiegajacych przez gmine Tczéw
wynosi 4,7 km, a wojewddzkich — 11,2 km. Przez obszar gminy przebiegajq
rowniez wyzej wspomnione drogi powiatowe, ktérych dtugos¢ wynosi — 33,6 km
oraz gminne o facznej dtugosci 34 km, z czego 17 km to drogi o utwardzonej
nawierzchni.

Na drogach gminnych wystepuje jeden most i 10 przepustéw drogowych.

W obecnym okresie przewiduje sie przebudowe drég gminnych na
odcinkach Janow-Lucin, Lucin-Drozanki, Tczéw-Podzakrzéwek-Dalsze oraz
w miejscowosci Tynica. Kolejng planowang inwestycjq na lata 2008-2010 jest
budowa drogi Borki — Bartodzieje, aby w tym rejonie usprawni¢ system
komunikacyjny.

Przez teren gminy nie przebiega zadna linia kolejowa.

Siec energetyczna

Przez obszar gminy Tczéw przebiegajag dwie linie energetyczne
przesytowe:

= 220 kV — Rézki — Lublin,
= 110 kV — Rézki — Putawy, zasilajaca GPZ 110/15 kV w Zwoleniu.

Sie¢ S$redniego napiecia stanowi 55,6 km linii napowietrznych oraz
41 stacji transformatorowych. Linie niskiego napiecia, ktdre zasilaja réwniez
gmine, majgq dtugos¢ 54 km. Istniejaca sie¢ energetyczna zaspokaja lokalne
potrzeby w zakresie zapotrzebowania w energie elektryczng. Eksploatacjg sieci
rozdzielczej niskiego napiecia zajmuje sie Rejonowy Zaktad Energetyczny
w Zwoleniu.

Obcigzenie procentowe stacji transformatorowych w poszczegoélnych
miejscowosciach gminy:

» Bartodzieje: 1 — 12%, 2 — 53%, 3 — 45%, 4 — 3190,
= Borki: 1 —-12%, 2 —12%, 3 — 33%,
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= Brzezinki Nowe: 1 — 29%, 2 — 42%,

= Brzezinki Stare: 1A — 22%, 1B — 34%, 2A — 42%, 2B — 31%,
= Janow: 1 — 26%, 2 — 30%, 3 — 12%,

= Jozeféw: 1 — 65%, 2 — 33%,

= Rawica Kolonia: 1 — 27%,

= Lucin: 1 —30%, 2 —41%,

» Podtynica: 1 — 19%, 2 — 17%,

= Podzakrzéowek: 1 — 38%, 2 — 66%,

= Rawica Jozefatka: 1 — 20%o,

= Kazimierzow: 1 — 44%,

= Rawica Nowa: 1 — 34%,

= Rawica Stara: 1 — 34%, 2 — 14%o,

= Tczéw: 1 —35%, 2 — 15%, 3 — 79%, 4 — 14%, 5 — 32%,
= Gmina 13%,

= Tynica: 1 — 42%, 2 — 36%,

=  Wincentow: 13%.

Telekomunikacja

Przez obszar gminy przebiega linia $wiattowodowa relacji Radom — Tczéw
— Zwolen, Tczéw — Gozd, Tczéw — Kazanow. W Tczowie i Rawicy funkcjonujg
automatyczne centrale telefoniczne typu ALCATEL. Na terenie gminy
zlokalizowane sg ogodlnodostepne publiczne aparaty telefoniczne. Ilos¢
abonentow telefonicznych korzystajacych z tradycyjnych ustug
telekomunikacyjnych wynosi okoto 763.

Obszar gminy swoim zasiegiem obejmujg rowniez operatorzy telefonii
komoérkowej. Zlokalizowane sg tu dwie maszyny telefonii radiowej (Tczéw
i Wilczy tug) oraz maszt telefonii komoérkowej w Janowie.

Sie¢ gazowa

Na obszarze gminy nie wystepuje zadna sie¢ gazowa. Rozwdj sieci
uzalezniany jest przede wszystkim od budowy magistralnych linii przesytowych.
Spotecznos$¢ lokalna korzysta z gazu w butlach gazowych badz z paliwa
weglowego. Inng mozliwoscig zaopatrzenia w ciepto jest tradycyjna siec
cieptownicza. Obecnie w gminie znajduje sie 10 kottowni tradycyjnych w tym
3 olejowe.

Obiekty publiczne, ktére korzystajg z tradycyjnych metod ogrzewania to:
» Zespdt Szkdt Ogolnoksztatcgcych w Tczowie - 340 kW
* Publiczne Gimnazjum w Tczowie — paliwo olejowe, 340 kW,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Brzezinkach Starych — paliwo olejowe,
105 kw,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Rawicy — paliwo olejowe, 300 kW,
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» Publiczna Szkota Podstawowa w Janowie — paliwo weglowe, do 0,5 MW,,
» Urzad Gminy w Tczowie — paliwo weglowe, do 0,5 MW,
» QOsrodek Zdrowia w Tczowie — paliwo weglowe, do 0,5 MW,.

Gospodarka wodno — sciekowa

Z sieci wodociggowej na obszarze gminy korzysta az 98,3%
mieszkancoéw (4912 o0so6b), a niepodtaczonych do sieci jest tylko 84
mieszkancéw, ktorzy korzystajg z wiasnych uje¢ wodnych w postaci wadd
gtebinowych.

System wodociggowy w gminie Tczéw, ktéry doprowadza wode do
miejscowosci: Tczéw, Bartodzieje, Rawica, Podzakrzéwek, Borki, Brzezinki
Stare, Brzezinki Nowe, Wincentéw, Janow, Jozeféw, Lucin, Tynica, jest zasilany
z dwéch uje¢ wodnych o wydajnosci 600 m3/h.

Sie¢ wodociaggowa na terenie gminy jest ogdlnie w dobrym stanie
technicznym i jest prawidtowo eksploatowana. Dtugosé sieci wodociggowej
wynosi 66,1 km? (dtugoé¢ sieci rozdzielczej na 100 km? wynosi 87,9 km).
Gospodarstwom domowym woda dostarczona jest w ilosci 119,9 dm?.

Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy ma dlugos¢ 24,8 km. Ilosé
mieszkancéw podtaczonych do sieci wynosi 21,5% (1076 osoby). Jest
zdecydowanie maty wskaznik w poréwnaniu do powiatu zwolenskiego, dla
ktérego wynosi 76,1% (a dla subregionu radomskiego - 85,2%).
Niekorzystajacych z sieci kanalizacyjnej jest okoto 3920 oséb.

Na obszarze gminy znajduje sie jedna gminna biologiczno — mechaniczna
oczyszczalnia Sciekéw, ktéorej stan techniczny jest bardzo dobry. Jej
przepustowo$¢ wynosi Qéc. Max=126 m>®/dobe i przyjmuje 55 m®/dobe. Rocznie
odprowadzanych jest okoto 8,9 dm? $ciekdw.

Jak wynika z powyzszych danych istniejacy ukfad kanalizacyjny jest
niewydolny i nie zaspokaja oczekiwan wszystkich mieszkarncéw gminy. Ciagle
wymagana jest rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej przede
wszystkim na obszarach wiejskich w celu przytgczenia do niej coraz wiecej
gospodarstw domowych. Taka inwestycja wigze sie oczywiscie z rozbudowg
istniejacych  oczyszczalni, aby zwiekszy¢ ich przepustowos¢ w celu
przyjmowania coraz wiekszej ilosci Sciekow. Brak jest rédwniez oczyszczalni
przydomowych, co przyczynia sie do odprowadzania $ciekéw do gleb i wdd
powierzchniowych.

Gospodarka odpadami

Odpady wystepujace na terenie gminy ze wzgledu na zrédto ich
powstawania dzielimy na:

» odpady komunalne pochodzace gtéwnie z gospodarstw domowych,

» odpady przemystowe pochodzace z proceséw technologicznych
w przemysle,

= odpady niebezpieczne powstajace w oczyszczalni Sciekdw, w sektorze
medycznym i gospodarczym.

Na obszarze gminy nie wystepujgq zadne sktadowiska odpadow
przemystowych i niebezpiecznych dla $rodowiska naturalnego. Dziatajace
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przedsiebiorstwa same skiaduja odpady z wiasnego terenu i we wilasnym
zakresie organizuja ich wywdz. Najwiecej odpadéw niebezpiecznych wytwarza
Zakfad Produkcyjno — Masarski w Borkach.

Wszystkie odpady niebezpieczne sq wywozone poza obszar gminy w celu
ich unieszkodliwienia badz przerdbki.

Odbiorem i transportem odpaddow z obszaru gminy zajmuje sie
Przedsiebiorstwo ATK — Kucharczyk z Radomia. Jego zadaniem jest odbiér
konteneréw z odpadami niesegregowanymi z poszczegdlnych miejscowosci, by
potem przekazac na skfadowisko PPH Radkom w Radomiu. Gtdwnym ptatnikiem
tych ustug jest Urzad Gminy w Tczowie.

Gmina wprowadza w  zycie zbiorke odpadéw  budowlanych
i wielkogabarytowych oraz selektywng zbiérke $mieci. Planowana jest rowniez
likwidacja istniejacych ,dzikich” wysypisk $mieci, az do rozwigzania problemu.
W najblizszym czasie przewidywane jest nawigzanie wspoétpracy miedzygminnej
w celu utworzenia sktadowiska przejsciowego — Zaktadu Zagospodarowania
Odpaddow.
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3.2. Dziedzictwo kulturowe

W waskim znaczeniu przez S$rodowisko kulturowe rozumieé nalezy
dziedzictwo historycznej kultury materialnej. Stanowi ono istotny element tylez
niewymiernej, co istotnej konstrukcji tozsamosci spotecznosci lokalnej, ale
moze mie¢ dla tejze spotecznosci przetozenie na aspekty czysto materialne
(np. zyski czerpane z turystyki).

Gmina Tczdéw swojg nazwe wzieta od wsi o tej samej nazwie. Tczéw jest
miejscowoscia bardzo starg, niegdys$ potozong wsrdd laséw. Jej nazwa wywodzi
sie prawdopodobnie od stowa ,trécia”, oznaczajacego zarosla. Poczatkowo byta
wsig krolewska, pdzniej Wiadystaw Jagieto wcielit jg do starostwa
zwolenskiego. Miejscowos¢ odgrywata wazng role na trakcie z Radomia do
Lublina. Juz w XII wieku znajdowata sie tutaj parafia p.w. $w. Jana Chrzciciela,
ktéra istnieje do dnia dzisiejszego.

Kosciét parafialny p.w. Sw. Jana
Chrzciciela w Tczowie (wybudowany w
latach 1910 — 1926).

(nr rej. 287/A z 24.04.1985)

Jest gtdwnym i najstarszym obiektem
zabytkowym. Jest przyktadem
neogotyckiej architektury sakralnej.
Kroniki Parafialne wskazujg, ze kosciot
istniat juz w I pot. XVI w. i byt pierwotnie
drewniany. Wielkg ozdobg Kosciota sg
organy, ktére swoim brzmieniem
wzbogacaja kazdg liturgie. Majgq ksztatt
skrzydet motyla. Posiadajg osiem gtoséw,

jeden manuat i pedat oraz stét gry
wbudowany z lewej strony szafy
organowej.

Na terenie gminy Tczow zlokalizowane sg pomniki upamietniajace
miejsca pamieci narodowej:

» Cmentarz parafialny w Tczowie — pomnik poswiecony polegtym
zotnierzom w latach 1914-1918. Patronat sprawuje PSP w Tczowie i
Urzad Gminy

» W miejscowosci Lucin znajduje jest mogita ziemna siedmiu o0séb
zamordowanych przez faszystéw niemieckich w 1943 roku. Patronat
sprawuje PSP w Podgodrze i Urzad Gminy

= Pomnik upamietniajac bohaterow walki konspiracyjnej, ktérzy zostali
zamordowani przez zandarmerie i gestapo 11.X1.1943 roku. Patronat
sprawuje PSP w Tczowie i Urzad Gminy.
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Pomnik pomordowanych
11.X1.1943 - Tczoéw

Pomnik upamietniajacy 15 lecie
odzyskania niepodlegtosci.

Inne zabytki kulturowo — historyczne, ktére wystepujg na terenie gminy

Tczow to:

Wiatrak z 1905 roku w Brzezinkach Nowych,
Spichlerz — obiekt drewniany w Rawicy,
Chatupa nr 65 w Tczowie,

Dom drewniany z okoto 1840r. z bali péttrakowych w Wilczym tugu.
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4.

GOSPODARKA

4.1. Rolnictwo

Gmina Tczéw jest obszarem typowo rolniczym. Ocenia sie, ze okoto 39%

0ogo6tu ludnosci w wieku produkcyjnym (okoto 1954 osob) pracuje w sektorze
rolnictwa, a poza rolnictwem 29,3%. Uzytki rolne zajmujg 89,8% powierzchni
gminy, w tym grunty orne — 88,1%.

Jakos$¢ gleb jest dobra, przewazajg gleby klasy IV. Pola w 95% sq

zmeliorowane. W zaleznosci od specyfiki upraw i zbioréw ptodéw rolnych
wyrdzniamy:

gleby kompleksu zytniego bardzo dobrego (37%), ktore wystepuja
gtdwnie w srodkowych obszarach gminy m.in. w Bartodziejach, Tczowie,
Brzezinkach Starych i Nowych, Rawicy. Sg to gleby lekkie pochodzenia
piaskow gliniastych o dobrze wyksztatconym poziomie préchniczym.,

gleby kompleksu zbozowo — pastewnego mocnego (23%), tworzone
przez gleby $rednio zwiezie i ciezkie, ktore sg okresowo nadmiernie
nawilgocone. Gleby te znajdujq sie gtéwnie w potudniowych i potudniowo
— wschodnich rejonach gminy,

gleby kompleksu zbozowo — pastewnego stabego (18%), ktére mozna
spotka¢ w czesci pétnocnej gminy. Sg one lekkie wytworzone z piaskéw.
Na nich uprawia sie zyto, owies, buraki cukrowe, marchew pastewnaq,
brukiew, ziemniaki, koniczyne biatg i czerwong, wyke, tubin oraz groch,

gleby kompleksu zytniego stabego (10,7%), ktére utworzone sg
z piaskow gliniastych o nadmiernej przepuszczalnosci i stabej zdolnosci
zatrzymania wody. Ich wystepowanie w catej gminie jest rozproszone.
Gtéwnie uprawia sie na nich zyto, owies, ziemniaki, tubin, saradele,

gleby kompleksu zytniego bardzo stabego (11,5%), ktédre mozna spotkaé
w rejonie potnocno — wschodnim. Sg one ubogie w skfadniki odzywcze
i suche dla roslin uprawnych. Plony uzaleznione sg od wysokosci
czestotliwosci opadéw atmosferycznych.

Tabela 2. Udziat gleb ornych wg klas bonitacyjnych

Gmina Tczow I -111 v ViVl

Procentowy udziat gleb w klasach

19 50 31

Zrédto: Dane uzyskane z Urzedu Gminy Tczéw

W gminie rolnictwem zajmuje sie 1267 gospodarstw rolnych

indywidualnych. Gtéwnie sg to mate gospodarstwa dochodzace do 5 ha (taczna
liczba — 732) oraz $rednie dochodzace swojg wielkoscig do 10 ha (363).

Tabela 3. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych na obszarze gminy Tczow

Powierzchnia Liczba gospodarstw
do 1 ha 75
od1-5ha 732
od5 —10 ha 363
powyzej 10 ha 172

Zrédto: Dane uzyskane z Urzedu Gminy Tczéw
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Struktura obszarowa gospodarstw rolnych
na obszarze gminy Tczow
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Charakterystyka upraw

Ilos¢ i jakos¢ uprawianych ptodédw rolnych zalezy przede wszystkim od
jakosci gleb wystepujacych na obszarze gminy. Z powyzszych badan wynika, ze
gleby sg dobre jakosciowo, co w konsekwencji przektada sie na jakos$¢ upraw.
Ogodlna powierzchnia upraw zajmuje powierzchnie 5446 ha, co stanowi 75,5%
ogolnego obszaru gminy. W strukturze upraw pierwszorzedne miejsce zajmujq

zboza, a za nimi znajdujq sie ziemniaki, kukurydza i rosliny pastewne.

Tabela 4. Uprawy na terenie gminy Tczéw

Rodzaj uprawy

Powierzchnia w ha

Zboza ogdtem 4689
Ziemniaki 250
Kukurydza na kiszonke 220
Pastewne 183
Truskawki 60
Warzywa gruntowe 27
Kukurydza na ziarno 10
Mieszanki motylkowych na zielong pasje 5
Rzepak 2

| Ogotem 5446

Zrédto: Dane uzyskane z Urzedu Gminy Tczow

Pomoc doradcza dla rolnikéw

W 6éwczesnych czasach rozwdj gospodarstw rolnych oraz specyfika upraw

ptodéw rolnych wymagaja od polskiego
nowoczesniejszych technologii, by polska

rolnika wiedzy i
gospodarka

wprowadzania
rolna stata sie

konkurencyjna dla europejskiej. W tym pomagajg rolnikom réznego rodzaju
instytucje doradcze, ktére swojq wiedzg specjalistyczng i doswiadczeniem dzielg

sie z nimi, by unowoczesnié polskg wies.

Rolnicy z gminy Tczédw o taka pomoc mogg sie zwréci¢ do Rady
Powiatowej Mazowieckiej 1zby Rolniczej w Zwoleniu, ktéra swojg pomoc

$wiadczy m.in. w zakresie:
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» tworzenia lokalnego rynku rolnego oraz poprawy warunkéw zbytu ptodow
rolnych i produktéw rolnych,

» dziatalnosci rolniczej wiejskiego gospodarstwa domowego oraz
uzyskiwania przez rolnikéw dodatkowych dochodow,

» podnoszenie kwalifikacji zawodowych o0séb, ktére sa zatrudnione
w sektorze rolnym,

» dziatania na rzecz poprawy opfacalnosci produkcji rolnej,
= promocji eksportu produktow rolnych i le$nych,
» udzielania informacji dotyczacych ekologicznej produkcji rolnej.

Inng instytucja wspierajaca rozwdj polskiej wsi jest Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Oddziat Powiatowy
w Zwoleniu, ktéra udziela pomocy w formie doptat bezposrednich dla rolnikow.
Ponadto udziela gwarancji i poreczen sptaty kredytéw inwestycyjnych
w rolnictwie i przetwoérstwie rolno — spozywczym oraz ufatwia start mtodym
rolnikom w tym sektorze. Przywraca potencjat produkcji le$nej zniszczonego
naturalng katastrofg i/lub pozarem oraz wprowadza odpowiednie instrumenty
zapobiegawcze. Najwazniejszym zadaniem tejze instytucji jest dostosowywanie
polskich gospodarstw rolnych do standardéw unijnych.

Ponadto rolnicy z obszaru gminy mogq ubiega¢ sie o pomoc dorazng do
Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego, ktory miesci sie w Zwoleniu.
Swiadczy on pomoc w ramach pisania wnioskéw o dotacje pomaga
w kompletowaniu niezbednych dokumentéw.

4.2. Gospodarka pozarolnicza

Na obszarze gminy Tczéw funkcjonuje 117 podmiotéw gospodarczych
w sektorze prywatnym i 3 w sektorze publicznym. Liczba oséb zatrudnionych w
przemysle wynosi 87. Najwiekszy udziat w strukturze funkcjonujacych
przedsiebiorstw gospodarczych majq firmy zajmujgace sie handlem
i Swiadczeniem ustug naprawczych — 58.

Ilo$¢ podmiotéw gospodarczych dziatajacych na trenie gminy:

» handel i naprawy - 58 podmioty,

» dziatalno$¢ produkcyjna - 2 podmioty,

* budownictwo - 30 podmiotow,
» przetworstwo przemystowe - 4 podmioty,

» transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc - 10 podmiotéw,
» obstuga nieruchomosci i firm - 13 podmiotow.

Do najwiekszych podmiotéw gospodarczych zaliczamy:
= Odlewnia Zeliwa Rawica — zatrudnia 65 0séb,
» Zaktad Przetwodrstwa Miesnego w Borkach — zatrudnia 22 osoby.

Oprécz tych najwiekszych zakiadédw mozna wyrdzni¢ mniejsze, ktore
rowniez dobrze prosperujg na terenie gminy:

= sktad opatu i pasz,

» zaktady dekarsko — blacharskie,
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» zaktady naprawy ciggnikéw i maszyn rolniczych,

= zakiad przerobu kasz,

= ustugi $lusarskie, weterynaryjne, transportowe, stolarskie,
= stacja paliw,

» zaktad piekarniczy,

» zaktad ogdélno — budowlany,

» zaktad wyroby mebili,

» siec sklepéw ogdlno — spozywczych.

W celu sprawnego funkcjonowania i rozwoju istniejgcych oraz przysztych
przedsiebiorstw gospodarczych niezbedne sg instytucje otoczenia biznesu, ktére
$Swiadczg i zapewniajg obstuge finansowa.

Istniejqce instytucje otoczenia biznesu:

= Bank Gospodarki Zywnos$ciowej S.A. Oddziat w Zwoleniu filia w Tczowie,
= Urzad Pocztowy.
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5. SFERA SPOLECZNA

5.1. Struktura demograficzna

Obecnie gmine Tczéw zamieszkuje 5011 o0séb (stan na dzien
31.03.2007r.).

Zestawiajac ze sobg roczniki 2003, 2004 i 2005 mozna stwierdzi¢, ze
liczba ludnosci ulegata pewnym niewielkim wahaniom wzrostowym.

Tabela 5. Liczba ludnosci w latach 2003 — 2007 na terenie gminy Tczéw

Rok 2003 2004 2005 2006 2007*

Liczba ludnosci 4804 4882 4949 4952 5011

* stan na dzien 31.03.2007r.
Zrédto: Dane uzyskane z Urzedu Gminy w Tczowie i GUSu

Liczba ludnosci w latach 2003-2007

5050
5000 *
4950
4900
4850
4800 +—
4750
4700 ' ' . .

2003 2004 2005 2006 2007

L 4
L 4

* | ® Liczba ludnosci

Liczba ludnos$ci na przestrzeni ostatnich lat ulegta zwiekszeniu i w
dalszym cigqgu utrzymuje sie niewielka tendencja rosnaca.

Wskaznik gestosci zaludnienia na obszarze gminy Tczéw wynosi
69 os6b/km?®. Dla porédwnania wskaznik ten dla subregionu radomskiego ma
warto$¢ 104 osoby/km?, a dla catego Mazowsza — ok. 145 os6b/km?.

Struktura pitci na obszarze gminy nie jest symetrycznie wzgledna,
poniewaz dominujacq ptcig sg mezczyzni, ktdérych liczba przewyzsza liczbe
kobiet. Obecnie wskaznik feminizacji oscyluje wokoét wartosci 96/100 co
oznacza, ze na 100 mezczyzn przypada 96 kobiet.

Tabela 6. Struktura ptci ludnosci gminy Tczow w latach 2003-2007

. - . Liczba kobiet przypadajacych
Rok Mezczyzni Kobiety na 100 mezczyzn:
2003 2453 2351 96
2004 2485 2397 96
2005 2519 2416 96
2006 2533 2419 96
2007 2557 2454 96

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych z GUSu i Urzedu Gminy
w Tczowie
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Analizujac strukture wiekowg ludnosci w gminie Tczéw uwage przykuwa
wielkos¢ wskaznika procentowego udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym,
ktéry wynosi 60,4% (3034), a najmniejszy w wieku poprodukcyjnym — 14,7%.
Taka struktura korzystnie wptywa na potencjat ekonomiczny gminy.

Tabela 7. Struktura wieku w gminie Tczow

Wyszczegd6lnienie Wiek Wiek Wiek
Y 9 przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
Gmina Tczoéw 1233 3034 744

Zrédfo: Dane uzyskane z Urzedu Gminy z Tczowa i GUSu

Struktura wiekowa ludnosci gminy Tczéw (wiek przedprodukcyjny,
produkcyjny i poprodukcyjny) ma bardzo istotny wplyw na rozwdj
poszczegdlnych sfer zycia, a takze na planowane i bezposrednie strategiczne
dziatania i zadania witadz samorzadowych. Do tych najwazniejszych, nalezacych
do kompetencji gminy, zaliczamy oswiate, polityke zatrudniania, lokalny rynek
pracy, gospodarke mieszkaniowq i komunalng oraz pomoc spoteczng.

Demografia i jej struktura istotnie wptywajgq na rozwdj spoteczno —
gospodarczy catego obszaru gminy oraz jej wizerunek zewnetrzny. Spotecznosc
lokalna ciggle musi podnosi¢ wtasng s$wiadomos¢ i kwalifikacje zawodowe, aby
sprosta¢ wymaganiom, jakie stawia przed nimi gospodarka rynkowa.

5.2. Bezrobocie

Kwestig bezrobocia w gminie Tczow zajmuje sie Powiatowy Urzad Pracy
z siedzibgq w Zwoleniu. Na koniec kwietnia 2007r. wedtug danych statystycznych
Urzedu Pracy w gminie byto 419 bezrobotnych, z czego 209 to kobiety. Obecnie
stopa bezrobocia w gminie siega wartosci 13,8% (a dla catego powiatu
zwolenskiego — 19,6%).

Tabela 8. Stan bezrobocia w gminie Tczéw na koniec kwietnia 2007r.

Liczba bezrobotnych Bezrobotni Z prawem
do zasitku
Gmina Tczow ogétem kobiety ogobtem kobiety
419 209 22 4

Zrédfo: Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Zwoleniu
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5.3. Warunki mieszkaniowe

Wedtug stanu na 31.12.2005r. ilos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie
wynosita 1210 mieszkah o facznej powierzchni 107 194m?. Ilo$¢ mieszkan
bedacych zasobami gminy (komunalne) obecnie wynosi 15, a zaktadéw pracy —
3. Srednia powierzchnia jednego mieszkania wynosi 88,6m? a przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na 1 osobe — 21,9m?. kaczna
liczba izb zajmowanych przez mieszkancéw wynosita 4 640.

Zasoby mieszkaniowe to przede wszystkim mieszkania indywidualne
0sOb fizycznych, ktére stanowig 98,2 % ogdlnej liczby mieszkan. Mieszkania
bedace wiasnoscig gminy — 1,2%, zaktadéw pracy — 0,2%, a innych podmiotéw
— 0,2%. Na obszarze gminy Tczédw nie ma zadnych mieszkan nalezacych do
spotdzielni mieszkaniowych.

Na obszarze gminy wystepuje widoczny deficyt mieszkan socjalnych i
dlatego priorytetem dziatan wtadz samorzadowych w tym zakresie jest ich
wybudowanie.

Obecna sytuacja mieszkaniowa gminy charakteryzuje sie:
» brakiem mieszkalnictwa socjalnego,
> dysproporcjami w zakresie standardu mieszkan,

> niedostatecznosciq wyposazenia wiekszosci mieszkan w urzadzenia
i instalacje sanitarne — tylko 21,5% mieszkan jest z dostepem do sieci
kanalizacyjnej,

> brak przeludnien w mieszkaniach.

5.4. Bezpieczenstwo publiczne

Straz Pozarna

Na terenie gminy Tczoéw funkcjonujg cztery jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej w: Bartodziejach, Tynicy, Rawicy i Tczowie, w tym dwie OSP Rawica
i OSP Tczdw wigczone sg do Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego.
Stan wyposazenia wyzej wymienionych jednostek:

1. OSP Bartodzieje:
= samochdd typu Zuk, typ A 15B, GAZ GRX 27005786
= gazela typu lekkiego GLM,
= komplet ubran ochronnych i buty,
= komplet wezy,
= dwie motopompy,
2. OSP Tynica:
= samochéd GBAM 2/8+8 STAR 25,
= dwie motopompy,
= komplet ubran ochronnych i buty,
3. OSP Rawica:
= samochdéd GBM 3/16 STAR 200,
= komplet ubran i butéw specjalistycznych,
= dwa aparaty oddechowe,
= komplet wezy,
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= trzy motopompy, w tym jedna ptywajaca,

» pita mechaniczno — spalinowa,

= pita do ciecia betonu i stali,
4. OSP Tczow:

= samochdd Jelcz, rodzaj GCBA 6/32, typ 004,

= komplet ubran i butéw specjalistycznych,

= dwa aparaty oddechowe,

= komplet wezy,

= trzy motopompy w tym jedna ptywajaca,

» pita mechaniczno — spalinowa,

= pita do ciecia betonu i stali,

= motopompa szlamowa i agregat pradotworczy.

Jednostki na terenie gminy sg ubogo wyposazone w podstawowy

i zarazem w specjalistyczny sprzet ratowniczy. W porédwnaniu do pozostatych
najlepiej wyposazone s jednostki w Tczowie i Rawicy, ze wzgledu na
przynaleznos¢ do KSRG. Sg one wyposazone miedzy innymi w aparaty
oddechowe, pity mechaniczno — spalinowe oraz pity do ciecia betonu i stali.
Pozostate jednostki sa niestety pozbawione takiego sprzetu. Wszystkie

jednostki OSP wyposazone sgq w system fgcznosci w postaci syren, a dwie
tj. OSP Tczéw i OSP Rawica dodatkowo posiadajg pagery.

Od poczatku 2007 roku do konca II kwartatu powstato 15 zdarzen
(a w catym powiecie zwolenskim 258). Jest o 1 zdarzenie wiecej w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2006r. Takie statystyki spowodowane sg gtownie
wzrostem miejscowych zagrozen., jakie wystepujg na obszarze gminy.

Tabela 9. Ilos¢ zdarzen na terenie gminy Tczow w latach 2006-2007

Po3 Miejscowe Falszywe Ogoétem
ozary s . .
Gmina zagrozenia alarmy zdarzenia
2006 | 2007* | 2006 | 2007* | 2006 | 2007* | 2006 | 2007*
Tczéw 8 2 5 12 0 1 14 15

Zrédto: Dane z Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Zwoleniu
* stan na 25.06.2007r.

llos¢ zadrzen na terenie gminy Tczow
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Zgodnie zatwierdzonym przez Komendanta Gtéwnego i Prezesa Zarzadu
Gtéwnego ZOSP PSP systemem szkolenia cztonkdéw OSP, bioracych udziat
w dziataniach ratowniczo — gasniczych, Komenda Powiatowa PSP w Zwoleniu
jest organizatorem szkolenia podstawowego strazakow ratownikdw miedzy
innymi OSP z terenu gminy TczOw. Strazacy majq by¢ przeszkoleni réwniez
z zakresu ratownictwa technicznego, kierowcéw konserwatordw sprzetu
ratowniczego oraz z zakresu dziatan przeciwpowodziowych. Wedtug nowego
systemu szkolenia dotychczasowe ukonczenie ,Programu szeregowcow
Ochotniczych Strazy Pozarnych” jest réwnoznaczne z ukonczeniem szkolenia
strazakéw ratownikéw OSP czes$¢ I. Aby osoby te mogty nadal uczestniczy¢
w dziataniach ratowniczo — gasniczych, musza ukonczy¢ w ciggu trzech lat
ukonczy¢ szkolenie strazakéw ratownikdéw OSP czesé II. W roku 2007 Komenda
Powiatowa PSP w Zwoleniu planuje przeprowadzi¢ miedzy innymi dla jednostek
OSP z obszaru gminy Tczéw uzupetniajgce szkolenia strazakéw ratownikéw OSP
czes$¢ II w terminie 22 — 29 pazdziernika 2007r.

W najblizszym czasie planuje sie wyposazy¢ wszystkie jednostki OSP na
terenie gminy Tczdéw, ktére sg wyznaczone do dziatan ratowniczo - gasniczych
w zestawy ratownictwa medycznego PSP R—1 i sprzet ochrony drdg
oddechowych oraz radiotelefony.

Policja

W gminie Tczéw nie ma zadnego komisariatu Policji. Obszar gminy jest
obstugiwany przez Komisariat Policji w Kazanowie.

Tabela 10. Sporzadzenie liczbowe sporzadzonych wnioskdw o ukaranie

WyKkroczenia 2004 | 2005 | 2006

przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu 11 15 9
przeciwko bezpieczenstwu i porzgdkowi w komunikacji 22 19 17
przeciwko mieniu 1 2 5
przeciwko obyczajowosci publicznej 1 1 3
przeciwko bezpieczenstwu oséb i mienia 0 0 0
prze,ciwlfo przepisom ustawy o wychowaniu w 5 12 a
trzezwosci

inne 3 5 8
Razem 40 54 46

Zrédto: Dane uzyskane z Komisariatu Policji w Kazanowie

Tabela 11. Zestawienie liczbowe natoZonych mandatdéw karnych

WyKkroczenia 2004 | 2005 | 2006
przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu 4 4 7
przeciwko bezpieczenstwu i porzadkowi w komunikacji 52 49 82
przeciwko mieniu 1 1 0
przeciwko obyczajowosci publicznej 0 0 3
przeciwko bezpieczenstwu osob i mienia 0 0 4
prze,ciwlfo przepisom ustawy o wychowaniu w 3 15 7
trzezwosci
inne 8 3 14
Razem 70 72 117

Zrédto: Dane uzyskane z Komisariatu Policji w Kazanowie
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Stan bezpieczenstwa na drogach

Na drogach gminnych nadzorowanych przez Komisariat Policji
w Kazanowie w 2006r. wystgpito 6 wypadkéw drogowych, ktdére nie byly
wypadkami $miertelnymi.

Tabela 12. Wypadki drogowe na terenie gminy Tczéw

Nazwa Ilo$¢ wypadkow
miejscowoscl 2004 2005 2006
Bartodzieje 2 3 1
Rawica Kolonia 0 0 1

Janow 3 0 4
Razem 5 3 6

Zrédto: Dane wedtug statystyk Komisariatu Policji w Kazanowie

Na obszarze gminy Tczéw w 2006r. zanotowano 29 kolizji drogowych.

5.5. Opieka zdrowotna

Ogoélnym celem podstawowej opieki zdrowotnej jest poprawa i zachowanie
stanu zdrowia spotecznosci lokalnej, ktéra zamieszkuje dany obszar. Jej
funkcjonowanie ma zapewnic¢ dobry stan zdrowia w miejscu pracy i nauki.

Na obszarze gminy za opieke zdrowotng i ochrone zdrowia odpowiedzialny
jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminy Tczow.

Srodki na dziatalno$¢ SP ZOZ pochodza ze sprzedazy ustug finansowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, od 0séb prywatnych (pacjentéw) za odptatne
ustugi medyczne oraz mogg pochodzi¢ z dotacji Gminy gtdwnie na zakup
sprzetu medycznego oraz na realizacje zadan zleconych przez Gmine.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminy Tczow $wiadczy
ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej za pomocg komdrek
organizacyjnych:

1) Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

2) Poradnia lekarza rodzinnego,

3) Poradnia pielegniarki i potoznej Srodowiskowej,

4) Poradnia pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej,

5) Gabinet medycyny szkolnej,

6) Punkt szczepien,

7) Gabinet zabiegowy oraz w zakresie ginekologii i potoznictwa za pomocg

poradni ginekologicznej.

W placéwce zatrudnia sie lekarza rodzinnego w peinym wymiarze czasu
pracy oraz w godzinach popoftudniowych wymiennie 3 lekarzy pediatréw,
lekarza choréb wewnetrznych oraz 2 lekarzy o specjalizacji ginekologia i
potoznictwo. Zatrudnia sie takze 4 pielegniarki oraz rejestratorke.

W gminie liczba pacjentéow korzystajacych z opieki zdrowotnej wynosi
3340 os6b. W lokalu o powierzchni 342 m? funkcjonuje takze prywatna
apteka. Na terenie gminy prowadzona jest takze prywatna praktyka lekarska
o specjalnosci stomatologia.
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5.6. Pomoc spoteczna

Instytucja, ktora realizuje dziatania i zadania z zakresu pomocy
spotecznej jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Tczowie. Pomocg
spoteczng na obszarze omawianej gminy objetych jest 200 rodzin (431 oséb).

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej udziela pomocy w formie zasitkdw
statych, okresowych, celowych i specjalnych celowych, dozywiania dzieci
w szkotach, specjalistycznych ustug opiekunczych.

Tabela 13. Liczba rodzin i 0séb objetych pomocg spoteczng w gminie Tczdéw
w 2006 r.

Liczba osoéb,
ktoérym . . .
Wyszczegodlnienie rztozrr):ano Liczba Liczba osob
Y 9 przyzna rodzin w rodzinach
decyzja
$wiadczenia
Swiadczenia przyznane w ramach zadan
_zleconych |_zadan w%asny_/ch (bez wzglegu, na 431 200 897
ich rodzaj, forme, liczbe oraz zrddto
finansowania)
Swiadczenia przyznane w ramach zadan
zleconych (bez wzgledu na ich rodzaj, forme i 7 7 16
liczbe)
Swiadczenia przyznane w ramach zadan
wiasnych (bez wzgledu na ich rodzaj, forme i 429 198 894
liczbe)
W tym wylgcznie w postaci pracy socjalnej 0 17 82
W tym wyltacznie w postaci pracy socjalnej 0 6 14

Zrédito: Dane uzyskane z Gminnego O$rodka Pomocy Spofecznej w Tczowie

Ponadto GOPS w Tczowie realizuje zadania na podstawie ustawy
o0 pomocy spotecznej, o dodatkach mieszkaniowych, zaliczce alimentacyjnej,
o $wiadczeniach rodzinnych oraz o postepowaniu wobec dtuznikéw
alimentacyjnych.

Pomoc spoteczna $wiadczona jest przede wszystkim osobom, ktore
dotkniete sg m.in.: ubdstwem, sieroctwem, alkoholizmem, bezdomnoscia,
bezrobociem, niepetnosprawnoscig, dtugotrwatg lub ciezkg chorobg,
bezradnoscia w sprawach opiekuiczo — wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, brakiem umiejetnosci mtodziezy w przystosowaniu
sie do zycia po opuszczeniu placéwki opiekunczo — wychowawczej.

Tabela 14. Powody przyznania pomocy w 2006r.

. . ce . - . . . Liczba os6b w
Powdd trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin rodzinach

ubdstwo 143 639
bezrobocie 119 511
niepetnosprawnos¢ 50 209
dtugotrwata badz ciezka choroba 52 196
bezradnos¢ w sprawach opiekuniczych i prowadzenia

. 60 349
gospodarstwa domowego - ogotem
przemoc w rodzinie 0 0
alkoholizm 29 149
trudnos$¢ w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z 0 0
zaktadu karnego

Zrédito: Dane uzyskane z Gminnego O$rodka Pomocy Spofecznej w Tczowie
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Duze znaczenie dla oséb ubogich majg zasitki celowe, ktére GOPS
przyznaje jednorazowo na pokrycie podstawowych potrzeb bytowych takich jak:
odziez, pokrycie wydatkow powstatych w wyniku zajscia zdarzenia losowego,
positki, zywnos¢, opat, koszty pogrzebu. Owe zasitki celowe sg przyznawane
w postaci pienieznej badz w naturze.

5.7. Oswiatai wychowanie

Gmina Tczow zarzadza 4 placowkami szkét podstawowych
i 1 gimnazjum, ktére mieszczg sie w 4 budynkach:

= Publiczna Szkota Podstawowa w Brzezinkach Starych (100 ucznidw,
13 nauczyecieli),

» Publiczna Szkota Podstawowa w Janowie (79 uczniéw, 9 nauczycieli),
» Publiczna Szkota Podstawowa w Rawicy (125 uczniéw, 12nauczycieli),

» Zespdt Szkdét Ogodlnoksztatcacych w  Tczowie (395  ucznidw,
33 nauczycieli):

» Publiczna Szkota Podstawowa w Tczowie,
» Publiczne Gimnazjum w Tczowie.

W szkotach podstawowych znajduje sie 580 miejsc, a aktualnie
uczeszcza 467 ucznidw (tacznie z klasami ,0”). Natomiast gimnazjum jest
270 miejsc i obecnie uczeszcza do niego 231 ucznidw. W tych placéwkach
oswiatowych tacznie zatrudnionych jest 63 nauczycieli petnoetatowych
(44 nauczycieli w szkotach podstawowych i 19 w gimnazjum) oraz
16 pracownikow niepedagogicznych. Srednia liczebnos¢ ucznidbw w owych
typach placowkach oswiatowych wynosi 18,1.

Przy szkoftach podstawowych w Tczowie, Janowie, Rawicy funkcjonujgq
4 oddziaty klas ,0".

Ogolny stan techniczny gminnych placéwek oswiatowych jest dobry i nie
stanowi zagrozenia dla zdrowia i zycia ucznidw. Wszystkie szkoty posiadajq
boiska szkolhe (dwie szkoty posiadajg petnowymiarowe sale gimnastyczne).
Szkoty wyposazone sg réwniez w sale komputerowe z tgczem internetowych.
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Zakup komputeréw zostat sfinalizowany dzieki $rodkom pienieznym Urzedu
Gminy, szkét oraz pozyskanych przez Urzad Gminy z MEN.

W powyzszych szkotach aktywnie dziatajg kotka dydaktyczne, w ktorych
uczniowie rozwijaja swoje zainteresowania i umiejetnosci z zakresu
matematyki, informatyki, teatru i muzyki, sportu, Unii Europejskiej. Szkoty
aktywnie propagujg hasta ochrony s$rodowiska i biorg udziat w konkursach
ekologicznych nie tylko o charakterze regionalnym, ale rdwniez ogoélnopolskim.
Jednak najwieksze sukcesy uczniowie odnosza w zawodach sportowych,
w ktérych bardzo chetnie uczestnicza.

Na obszarze gminy funkcjonuje system stypendialny, dzieki ktérym
uczniowie ze szkét podstawowych i gimnazjum moggq ubiegad sie
dofinansowanie na poczet dalszej kontynuacji nauki. O stypendium szkolne
moze ubiegaé sie uczen, ktdéry znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej
spowodowanej bezrobociem opiekunéw prawnych, niepetnosprawnoscia, ciezkq
lub diugotrwatg chorobg, wielodzietnoscig, brakiem umiejetnosci wypetniania
funkcji wychowawczo — opiekuiczych, alkoholizmem badz narkomanig, réznymi
zdarzeniami losowymi. O taka pomoc materialng moze rédwniez ubiegal sie
uczen, ktérego sytuacja materialna wynika z niskich dochodéw na osobe
w rodzinie. Stypendium szkolne nie moze by¢ przeznaczone na wsparcie
materialne rodzin ucznidw, ale tylko na wyréwnanie ich szans edukacyjnych.
Pomoc polega na refundowaniu kosztéw edukacyjnych poniesionych przez
rodzicoOw poprzez dostarczenie rachunkoéw i faktur.

Formami stypendium szkolnego sq:

» catkowite lub czesSciowe pokrycie kosztow udziatu w zajeciach
edukacyjnych wyréwnawczych i realizowanych poza szkoftg,

* pomoc rzeczowa o charakterze edukacyjnym,

» catkowite lub czesciowe pokrycie kosztéw zwigzanych z pobieraniem
nauki poza miejscem zamieszkania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
oraz stuchaczy kolegiéw nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow
jezykow obcych i kolegiow pracownikéw stuzb spotecznych (np. optat za
internat, burse, biletéw miesiecznych itp.),

Inng forma dofinansowania nauki ucznidw z terenu gminy sg zasitki
szkolne przyznawane jednorazowo badz najwyzej dwa razy w roku szkolnym,
o ile zdecyduje Wojt Gminy. Jest ono przyznawane niezaleznie od otrzymanego
stypendium szkolnego. Formg zasitku szkolnego jest swiadczenie pieniezne na
pokrycie wydatkdéw zwigzanych z procesem edukacyjnym lub pomoc rzeczowa
o charakterze edukacyjnym.

Obecna baza oswiatowa na obszarze gminy Tczéw odpowiada potrzebom
i wymaganiom w zakresie ksztatcenia i rozwoju dzieci i miodziezy. Przez
ostatnie kilka lat placowki szkolne przeprowadzaty modernizacje budynkoéw
i zwiekszaty wyposazenie. Ponadto kadra pedagogiczna w dalszym ciggu
podnosi wtasne kwalifikacje zawodowe (zatrudnieni sg nauczyciele nauczajacy
dwéch przedmiotéw), aby skuteczniej przekazywac potrzebng wiedze
dydaktyczna.

Aktywnos¢ kulturalna i spoteczna

Aktywnos$¢ kulturowa, sportowa i spoteczna na obszarze gminy moze
przybiera¢ rézne formy. W tym zakresie mozemy wyrézni¢ instytucje
i organizacje o dziatalnosci kulturowej i spotecznej, osrodki sportu i rekreacji,
stowarzyszenia dziatajgce na rzecz kultury i sportu.
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Na obszarze omawianej gminy nie wystepujg zadne domy kultury, oraz
muzea. Najblizszy osrodek kultury znajduje sie w Zwoleniu i Czarnolesie. Gmina
pozbawiona jest Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji. Jedynie w szkotach
podstawowych wystepujg izby pamieci ku czci pomordowanych mieszkancéw w
czasie II Wojny $wiatowej i nie tylko.

O wychowanie oswiatowe i intelektualne dzieci i mtodziezy dba Gminna
Biblioteka Publiczna w Tczowie. Od poczatku swego istnienia kompletuje ksigzki
obejmujace wszystkie dziedziny wiedzy, ktére przeznaczone do szerokiego
grona czytelnikow. Obecnie jej ksiegozbidr liczy 15980 woluminow

Biblioteka sprawuje opieke merytoryczng nad jedng filig, ktéra znajduje
sie w Brzezinkach Starych (liczy woluminéw — 7194).

Organizacjq imprez kulturalnych zajmuja sie wladze gminy,
a w szczegodlnosci Wydziat ds. Edukacji i Kultury. Corocznie w czerwcu odbywa
sie festyn rodzinny. Dodatkowo organizowane s rozgrywki pitkarskie w ramach
klasy B. Co roku organizowane sg takze obchody $wigt narodowych
upamietniajgce wazne dla naszego panstwa wydarzenia. Spotecznosé lokalna
upamietnia kolejne rocznice pomordowanych na obszarze gminy.
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1. ANALIZA SWOT

Bardzo istotnym elementem stanowigcym podstawe opracowania
i sformutowania planowania strategicznego jest diagnoza prospektywna, ktéra
umozliwia przeprowadzenie oceny aktualnego stanu gminy i wskazanie
gtéwnych probleméw i kierunkédw rozwoju.

Diagnoza prospektywna jest probg zrelacjonowania przysziosci, ktéra
swoje zrodto ma w stanie aktualnym. W tejze diagnozie bierze sie pod uwage
przede wszystkim te czynniki, ktore determinujaco wptywajg na rozwdj
i podjete dziatania.

Gmina Tczoéw juz osiggneta pewien stopien rozwoju, jaki byt zakfadany
w poprzednich dokumentach planistycznych. Dzieki temu stata sie przyjazna
swoim mieszkanncom i inwestorom. W gminie mozna zauwazy¢ zdecydowang
poprawe infrastruktury technicznej w zakresie sieci wodociggowej i stopniowo
w kanalizacyjnej. Wida¢ réwniez stopniowg poprawe stanu drég gminnych,
ktéorych modernizacja jest takze zapowiedziana w najblizszym okresie
planowania strategicznego.

To, czy wiladze gminy w peini wykorzystajg potencjat spoteczno -
gospodarczy w niej drzemiacy dla dalszego rozwoju, zalezy od wielu istotnych
czynnikéw, ktére mogq przybrac¢ posta¢ szans a nawet zagrozen. W tym celu
gmina musi wykorzystywaé wtasne mocne strony, a niwelowa¢ do maksimum
stabe. Dlatego konieczne jest przeprowadzenie analizy SWOT, ktéra
kompleksowo okresla i bada aktualng oraz perspektywiczng pozycje gminy.

Analiza SWOT jest bardzo popularng metodq analityczng w celu
uporzadkowania informacji o jej przedmiocie. Stosuje sie ja we wszystkich
obszarach planowania strategicznego jako instrument pierwszego etapu analizy
strategicznej. Utatwia ona zidentyfikowanie probleméw i przeszkdd istniejacych
w gminie, potencjat i szanse, jakie moze wykorzysta¢, by sta¢ sie
konkurencyjng dla innych jednostek samorzadowych.

Metoda analityczna SWOT umozliwia klasyfikacje posiadanych informacji
0 gminie na cztery grupy strategiczne: mocne strony (Strenghts), stabosci
(Weaknesses), szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats).

Wyzej wymienione pojecia nalezy rozumiec jako:

Atut - walory gminy, ktére w sposéb pozytywny wyrdzniaja ja
w otoczeniu i sposréd  konkurencyjnych  jednostek
terytorialnych; uwarunkowania i potencjat wewnetrzny,
ktéry sprzyja rozwojowi strategicznemu,

Slabosci - uwarunkowania wewnetrzne, ktore sg konsekwencjg
ograniczen zasobdéw i oceniane negatywnie z uwagi na
realizacje celow,

Szanse - korzystne zjawisko zewnetrzne i tendencje w otoczeniu,
ktére odpowiednio wykorzystane stang sie impulsem do
rozwoju oraz ostabig zagrozenia;

Zagrozenia - wszystkie czynniki zewnetrzne, ktdére postrzegane sg jako
bariery dla rozwoju gminy, utrudnienia, dodatkowe koszty
dziatania.

W wyniku przeprowadzonej analizy otrzymujemy cztery grupy: silnych
stron gminy, ktére nalezy wzmacnia¢, stabych stron, ktére trzeba niwelowag,
szans, ktére nalezy wykorzystywac oraz zagrozen, ktorych nalezy unikac.

31



Mocne strony i stabosci, ktdére tkwig wewnatrz omawianej jednostki
samorzadowej i w jej najblizszym otoczeniu, majgq charakter endogeniczny.
Natomiast szanse i zagrozenia to uwarunkowania zewnetrzne, ktére majq
znaczacy wptyw na rozwdj i dziatania strategiczne gminy.

ANALIZA SWOT

SFERA SPOLECZNA

Mocne strony

Stabe strony

dobrze uksztattowana sie¢ osadnicza

stosunkowo niski
wyksztatcenia mieszkancow

poziom

zaangazowanie wiladz gminny w
sprawy spotecznosci lokalnej

deficyt nowych miejsc pracy

aktywnos$¢ mieszkancow

emigracja miodych wyksztatconych
ludzi do wiekszych aglomeracji
miejskich

zagwarantowana podstawowa opieka
medyczna i spoteczna w postaci
istniejagcego  osrodka zdrowia i
pomocy spotecznej

brak posterunku policji na terenie
gminy

dobrze rozwinieta baza oswiatowa

brak mieszkalnictwa socjalnego

dobrze wyposazone sale lekcyjne

niedostosowanie obiektow

gminnych  szkét wraz fgczem uzytecznosci publicznej do potrzeb
internetowym 0sOb niepetnosprawnych
Szanse Zagrozenia

$rodki krajowe i unijne na realizacje
inwestycji

starzenie sie spoteczenstwa

dofinansowanie zewnetrzne na
rozwoj zasobow ludzkich

wzrost bezrobocia wsrdéd oséb

mtodych

zmniejszenie  bezrobocia
naptyw obcego kapitatu

poprzez

patologie spoteczne

duze naktady finansowe na budowe
mieszkalnictwa socjalnego
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SFERA GOSPODARCZA

Mocne strony

Stabe strony

tradycje rolnicze

rozdrobnienie gospodarstw rolnych

sprzyjajace warunki dla rozwoju
rolnictwa

brak rynkéw zbytu na ptody rolne

korzystne warunki przyrodnicze do
produkcji zdrowej zywnosci

nieche¢ ludzi mtodych do pracy
w rolnictwie

istniejace tereny przeznaczone dla
nowych inwestorow

mata liczba zaktaddéw pracy

istniejaca drobna przedsiebiorczosc

brak naptywu obcego kapitatu

duza liczba ludnosci w wieku mate zainteresowanie nowymi

produkcyjnym technologiami i metodami
ekologicznymi w rolnictwie
brak grup producenckich
zrzeszajacych rolnikéw i lokalnych
przedsiebiorcow
stabo rozwinieta sie¢ ustug dla
spotecznosci lokalnej

Szanse Zagrozenia

produkcja biopaliw

konkurencyjnos¢ rynku unijnego dla
polskich produktéw rolnych

nowy okres programowania 2007 —
2013 szansg na rozwdj rolnictwa i
sektora MSP

brak optacalnosci produkcji rolnej

stworzenie atrakcyjnej oferty
biznesowej w celu pozyskania
nowych inwestorow

niestabilna polityka rzadu i czeste
zmiany w przepisach prawnych

zapotrzebowanie na zdrowg zywnosc¢
w Polsce i Europie

wysokie naktady finansowe na
produkcje rolng, co przektada sie na
jej nieoptacalnos$¢ i nierentownosc
gospodarstw rolnych

Unia Europejska nowym rynkiem
zbytu dla ptodéw rolnych polskiej
gospodarki

rozwéj i promocja przetworstwa
rolno — spozywczego

uswiadamianie rolnikdw o nowych
ekologicznych metodach uprawy roli

rozwoj produkcji rolnej
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Mocne strony

Stabe strony

rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna

brak sieci gazowej na terenach
wiejskich

dobry stan drég gminnych

bardzo mata liczba gospodarstw
domowych podtaczonych do sieci
kanalizacyjnej

przeprowadzany proces brak przydomowych oczyszczalni
skanalizowania gminy Sciekow

wysoki  stopien zwodociggowania brak zorganizowanej zbiorki
terenéw gminy odpadéw budowlanych i

wielogabarytowych

ciggte zapotrzebowanie mieszkancow
na inwestycje w sferze infrastruktury
technicznej i drogowej

brak usystematyzowanej gospodarki
odpadami

dobre uzbrojenie gospodarstw
domowych w sie¢ energetyczng

brak wysypiska na
przemystowe i komunalne

odpady

Szanse Zagrozenia
srodki  krajowe i unijne na skomplikowane przepisy i procedury
rozbudowe infrastruktury pozyskania dofinansowania na

technicznej
i komunikacyjnej w ramach nowego
okresu programowania 2007-2013

przeprowadzane inwestycje

polityka rzadu ukierunkowana na
rozwoj obszarow wiejskich na mocy
opracowanych ku temu programow
operacyjnych

niskie dochody budzetu gminy, aby z
wiasnych $rodkéw modernizowad i
rozbudowywac infrastrukture
techniczng i drogowq

wspotpraca z innymi jednostkami

samorzadowymi na zasadach
partnerstwa
*  rozwdj informatyzacji i

telekomunikacji

Glodwne wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy SWOT

Analiza i ocena stanu obecnego gminy Tczéw a takze uwarunkowan
rozwojowych pozwala doktadnie dostrzec i uwypukli¢ problemy i przeszkody,
ktére gmina musi niwelowac¢, aby zapewni¢ zrownowazony swoj rozwoj.

Impet rozwoju omawianego obszaru, jaki zostat sprecyzowany
w niniejszej Strategii, jest uzalezniony przede wszystkim od umiejetnego
wykorzystywania sprzyjajacych czynnikdw rozwojowych. Wiadze gminy musza
rowniez likwidowac przeszkody, ktére utrudniajg dalszy pozytywny postep.

Na podstawie uprzednio przeprowadzonej analizy stanu obecnego gminy
Tczow, mozna wskazac stabe strony, ktére hamujg dalszy jej rozwdj. S to:
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» bezrobocie i ubozenie spoteczenstwa,
= brak sieci gazowej,

= wysokie naktady finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz
zbyt nadmierne koszty jej prowadzenia,

= brak systemu preferencji (tj. niskooprocentowanych kredytéw, ulg) dla
0sOb inwestujacych w rolnictwie i w réoznych branzach przemystowych,

» niska $wiadomosc¢ o ekologicznych metodach uprawy artykutéw rolnych,

= niestabilna polityka panstwa przektadajagca sie na nieoptacalnosé
produkcji rolnej,

= brak akcji promujacej walory przyrodnicze i kulturowe gminy,

= brak naptywu obcego kapitatu, ktéry rozwinatby sektor spoteczno —
ekonomiczny gminy,

» odptyw wyksztatconej miodziezy do wiekszych osrodkéw miejskich,
a nawet do innych krajoéw Unii Europejskiej.

Powyzej wymienione stabe strony gminy nie przyc¢miewajg atutéow
i mocnych stron, jakimi dysponuje gmina. Tymi atutami sg zasoby tkwigce
w spotecznosci lokalnej i potencjale gospodarczym regionu. Niezwykle wazng
wartos¢ gminy jest solidarna odpowiedzialno$¢ spotecznosci lokalne za rozwdj
swojej matej ojczyzny.
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11l. SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY TCZOW

Niezbednym elementem do opracowania prognostycznej wizji omawianej
gminy jest wnikliwa analiza stanu aktualnego i jej ocena poprzez
wyszczegolnienie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, ktére
towarzyszq jej rozwojowi. Kolejnym bardzo istothym skiadnikiem dla
sformufowania futurystycznej wizji i scenariusza przysztego rozwoju gminy jest
realnie wystepujacy uktad barier i przeszkéd (wewnetrzny i zewnetrzny), ktéry
determinuje jej dalszy postep.

Gmina nie tylko opiera sie na relacjach wewnetrznych, ale przede
wszystkim na stosunkach z otoczeniem, ktére istotnie wptywajg na nig. Nie
pozostaje w odosobnieniu i izolacji. Na ewolucje i postep gminy Tczéw przez
okres obowigzywania Strategii oddziatywa¢ bedzie wiele przerdznych
i rozmaitych czynnikow takich jak:

* rozwdj polskiej gospodarki w aspekcie cztonkostwa w Unii Europejskiej,

» realizacja i skutecznos$¢ wiasnych przedsiewzie¢ i mozliwosci tkwigcych
w gminie,

= polityka regionalna polskiego rzadu w odniesieniu do obszaréw, ktéorym
grozi proces marginalizacji.

Kazdy z wyzej wymienionych czynnikbw moze mocniej badz stabiej
ingerowa¢ wewnatrz gminy i réznie ksztattowad jej dalszy rozwoj.

Scenariusz rozwoju gminy Tczow ma przede wszystkim na celu wybor
wariantu polityki rozwojowej, jej celdéw i priorytetdbw. Ma on charakter wizji
przysztosci gminy, ktéra zaktada domniemany obraz pragnien i dazen
mieszkancéw. Gwarantuje wyobrazenie gminy zintegrowanej zewnetrznie
i wewnetrznie.

Niniejsze opracowanie strategiczne zawiera katalog najwazniejszych
instrumentow i czynnikéw, ktére znaczaco oddziatywajg na scenariusz zagrozen
i szans. Podtozem do ich wypracowania sg zatozenia brzegowe, ktére sg
niezbednym ich elementem. Wykazujg one pewne prawdopodobienstwo
przebiegu i rezultatdw realizacji zaplanowanych zadan. Jednakze scenariusz
szans nie zakfada osiggniecia stanu idealnego, a scenariusz zagrozen — wizji
katastroficznej.

Zatozenia brzegowe

Niezwykle znaczacymi czynnikami zewnetrznymi majacymi dosé istotny
wptyw na dalszy rozwdj i przyszto$¢ gminy Tczdéw sg:

= czionkostwo Polski w strukturach Unii Europejskiej — korzystanie
z pomocy finansowej w ramach funduszy strukturalnych i funduszu
spéjnosci w ramach programéw operacyjnych opracowanych na nowy
okres programowania 2007—-2013 w celu dofinansowania przewidzianych
projektow inwestycyjnych,

» dostepnos¢ do funduszy strukturalnych i funduszu spéjnosci:
- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
- Europejski Fundusz Spoteczny,

- Europejski Fundusz Rolny Rozwdj Obszaréow Wiejskich,
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»= konkurencyjnos¢ rolnictwa i przemystu na rynku unijnym co wigze sie
z naktadami finansowymi, wprowadzeniem nowszych technologii
i unowoczesnieniem tych gatezi gospodarki,

» proces intensywnej wspoétpracy miedzynarodowej polskich samorzadow,

= wdrozenie kompleksowej polityki regionalnej panstwa i potaczenie jej
z regionalnymi strategiami rozwoju oraz Strategia Rozwoju Kraju
w odniesieniu do sektoréw:

- rozwoju regionalnego,

- rozwoju transportu,

- ochrony $rodowiska naturalnego,
- rolnictwa i obszaréw wiejskich,

- zatrudnienia i zasoboéw ludzkich.

Scenariusz szans

W owym scenariuszu przyjmuje sie pozytywng konfiguracje czynnikéw
zewnetrznych i atutéw samej gminy, ktére bedg ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
nalezyta i korzystng wizje omawianego obszaru.

Elementem pozytywnym takiego scenariusza jest mozliwos¢ korzystania
z dofinansowania z Unii Europejskiej na przewidziane i realizowane inwestycje
w zakresie infrastruktury technicznej, drogowej, ekonomicznej i spotecznej.
Dzieki funduszom zewnetrznym witadze gminy mogg realizowac przedsiewziecia
inwestycyjne odnosnie ochrony Srodowiska, turystyki i rekreacji, ktére
pozytywnie wptyng na promocje i wizerunek gminy.

Zakfada sie, ze w okresie kiedy bedzie obowigzywata Strategia wzrosng
naktady finansowe na nowe inwestycje (budzet gminy bedzie wspomagany
pienieznie dzieki budzetowi kraju i sSrodkom unijnym). Gmina stanie sie bardziej
otwarta na nowych inwestoréow, chcacych tu pomnazac¢ swoj kapitat. To oni
gtdbwnie przyczyniq sie do ozywienia rynku lokalnego a tym samym do
zwiekszenia zatrudnienia i polepszenia warunkdéw zycia tej spotecznosci.

Walory i bogactwo $rodowiska naturalnego sg bardzo dobrym podtozem
do rozwoju turystyki i rekreacji na tym obszarze. Dlatego gmina Tczéw pod tym
wzgledem stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju tych funkcji. Propagujac
zdrowy tryb zycia i obraz polskiej wsi powstang gospodarstwa agroturystyczne,
ktére dla swoich gosci przygotowywa¢ beda moc atrakcji. Profesjonalna
i skutecznie przeprowadzona promocja ziemi tczowskiej stwarza szanse na
aktywizacje zawodowg w sektorze turystycznym dla mieszkancéw.

Zaktadany scenariusz szans ma okazje sprawdzic sie i urzeczywistni¢, ale
tylko wtedy, gdy w jego realizacje bedq zaangazowane wtadze gminy i sami
mieszkancy. Intensyfikacja wszystkich sit i potencjatu drzemigcego w gminie
ma przystuzy¢ sie zmianie i poprawie istniejacej sytuacji spoteczno —
ekonomicznej gminy Tczdéw, by stata sie ona bardziej konkurencyjna
w subregionie radomskim i w wojewddztwie mazowieckim.
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Scenariusz zagrozen

Wsrod czynnikdw zewnetrznych sg réwniez takie, ktére hamujaco
i negatywnie oddziatywuja na rozwdj gminy. Gtownie dotyczy sie to sfery
spotecznej i gospodarczej, gdyz wzajemnie oddziatywujgq na siebie i uzalezniajg.
Obie wspotdziatajac niekorzystnie na rozwdéj omawianego obszaru przyczyniajg
sie do pejoratywnego wizerunku gminy chociazby w postaci emigracji mtodych
i wyksztatconych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich w celach zarobkowych
i lepszych perspektyw zyciowych. Zagrozeniem w tym zakresie sg rdézne
negatywne nastepstwa w zyciu spotecznym, ktére zwigzane sg z licznymi
patologiami i ze wzrostem przestepczosci w gminie. Ponadto mogg one wywotaé
tendencje do dalszego wzrostu liczby oséb bezrobotnych a tym samym do
ubozenia spotecznosci lokalnej.

Negatywne oddzialywanie czynnikow zewnetrznych moze réwniez
przyczyni¢ sie do pogtebiania deficytu i stabego rozwoju gospodarki lokalnej,
ato wigze sie z brakiem naptywu obcego kapitatu i nowych inwestycji. Jesli
w najblizszych latach nie nastgpi rozwdj przedsiebiorczosci, to w gminie
wyhniknie potrzeba zlikwidowania instytucji otoczenia biznesu.

Jednak taki scenariusz zagrozen ma szanse nie sprawdzi¢ sie. Od tego
czy tak sie stanie czy nie, zalezy tylko od wiadz gminy i jej mieszkancéw,
ktérzy za nig odpowiadajg jako za swojg matg ojczyzne.
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IV. MISJA | WIZJA ROZWOJU GMINY TCZOW

MISJA ROZWOJU GMINY TCZOW

Misje rozwoju okresla sie jako intencje wtadz samorzadowych, co do
kierunkow przysztego rozwoju gminy. Formutuje pozytywny i perspektywiczny
obraz gminy, a takze informuje lokalng spotecznos$¢ o wspdlnych wartosciach
i przekonaniach w ramach podejmowanych zadan i dziatan. Definiuje realng
i faktyczng chec¢ osiggniecia stanu idealnego w okreslonym horyzoncie
czasowym w oparciu o wiasny potencjat i mozliwosci oraz o warunki stworzone
przez otoczenie zewnetrzne.

Podstawowym warunkiem, ktéry ma bardzo istotny wptyw na przyszty
ksztatt i rozwdj gminy Tczéw, jest czionkostwo Polski w Unii Europejskiej.
Proces integracji z Unigq wifadze gminy musza wykorzysta¢ jak najlepiej

w ramach wyremontowanej infrastruktury drogowej, rozbudowanej
i usprawnionej infrastruktury technicznej, unowoczes$nionej gospodarki,
wyksztatconej i wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz aktywnej

spotecznosci lokalnej.

W poprzedniej czesci Strategii Rozwoju Gminy Tczéw zostata
przeprowadzona wnikliwa diagnoza stanu obecnego gminy. Te analize wykonuje
sie gtdwnie po to, aby zdefiniowa¢ i wyznaczy¢ przyszta wizje i misje,
a w dalszej kolejnosci cele i zadania strategiczne, ktére ma zrealizowac¢ gmina.

Misja okresla, jaki wizerunek powinna osiggna¢ gmina w perspektywie
nastepnych lat i jakie priorytety wtadz samorzadowych s objete dziataniem na
rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw. Ma ona postac sentencji, ztotej mysili,
ktéra precyzyjnie ujmuje planowane kierunki dziatania.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji z przedstawicielami witadz
Urzedu Gminy w Tczowie i spotecznosci lokalnej zdefiniowane nastepujaca
misje:

HARMONIINY ROZWOJ GMINY TCZOW
GWARANTUJACY ZATRUDNIENIE I WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW Z ZACHOWANIEM KULTURY LUDOWE]J
I DZIEDZICTWA HISTORYCZNEGO

Tak sformutowana misja ma by¢ lekarstwem na poprawe sytuacji
spoteczno — ekonomicznej gminy. Ma wzmocni¢ i ulepszy¢ jej rozwdj, by
w przysztosci sta¢ sie konkurencyjng gming w stosunku do innych gmin na
obszarze powiatu zwolenskiego i nie tylko. Skonsolidowane sg w niej aspiracje
i dazenia mieszkancéw do poprawy wiasnych warunkéw bytowych poprzez
wzrost gospodarczy i zatrudnienie nie tylko w sektorze rolnym.
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WIZJA ROZWOJU GMINY TCZOW

Wizja gminy Tczéw powinna by¢ wyrazem ambicji spotecznych
i odpowiadac¢ twérczym wyobrazeniom przysziosci. Ponadto powinna umocnié
pozycje i atrakcyjno$¢ gminy, a niwelowac i eliminowa¢ wszelkie zagrozenia
i przeszkody, ktére mogg negatywnie wptynac na dalszy jej rozwéj.

Do konca 2015 roku gmina zostanie w petni wyposazona w infrastrukture
techniczng (rozwinieta sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna), dzieki czemu
znacznie poprawig sie warunki bytowe jej mieszkancéw. Ponadto poprawie
ulegnie stan i sie¢ drég gminnych.

Gmina Tczdéw dzieki racjonalnemu planowaniu strategicznemu
i wykorzystaniu wewnetrznego i zewnetrznego potencjatu stanie sie
atrakcyjnym terenem dla nowych inwestoréw, pragnacych zainwestowac tu
swoj kapitat miedzy innymi w sektorze przetwodrstwa rolnego i ustug. Sektor
matych i S$rednich przedsiebiorstw bedzie dynamicznie rozwijat sie dzieki
stworzonemu przez wiladze gminy systemowi preferencji i ulg w celu
przyciggniecia inwestoréw, co w konsekwencji prowadzi¢ bedzie do tworzenia
nowych miejsc pracy. Ten system rdéwniez pozytywnie wptynie na dochody
budzetu gminy.

Sektor gospodarki rolnej zostanie wzbogacony o wysoko rozwiniete
rolnictwo ekologiczne. Gospodarstwa ekologiczne bedg produkowaé zdrowg
zywnos$¢ i inne ptody rolne, ktére stang sie towarem konkurencyjnym na
rodzimym i europejskim rynku. Dzieki takim gospodarstwom zdrowa zywnos¢
stanie sie bardziej popularniejsza i trafi do wiekszego grona odbiorcow.

Problem przemian systemowych i technologicznych w rolnictwie zostanie
zatagodzony dzieki dofinansowaniu krajowemu i unijnemu, ktéry przeobrazi
polskg wie$ w bardziej nowoczesna.

Gmina Tczéw w dalszej perspektywie czasowej bedzie rozwija¢ sie jako
nowoczesna gmina rolnicza z detalami uprzemystowienia i urbanizacji. Bedzie
nastawiona jak najbardziej na rozwdj przedsiebiorczosci. Spotecznosci lokalnej
i naptywowej zostanie zagwarantowany wysoki poziom jakosci zycia poprzez
ochrone zdrowia, os$wiaty i kultury, bezpieczenstwo i porzadek. Tradycje
i kultura ludowa bedzie promowana | propagowana chociazby dzieki
utworzonemu Domu Ludowemu w Bartodziejach.

Wiadze gminy wraz z mieszkancami bedg aktywnie pracowaé nad wizerunkiem
witasnej ,matej ojczyzny”, by zyto im sie lepiej i piekniej.
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V. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Priorytetem wsréd wszystkich zadan wykonywanym przez wtadze Urzedu
Gminy w Tczowie jest opracowanie niezbednych i nieodzownych dokumentéw
planistycznych, ktére odpowiadajq za zréwnowazony rozwdj owej gminy.
Strategia jest dokumentem, ktéry kompleksowo okresla podstawowe kierunki
rozwoju tejze jednostki samorzadowej przy uwzglednieniu najlepszych jej
waloréow i potencjatu oraz szans tkwigcych w zewnetrznym otoczeniu
minimalizujac istniejace zagrozenia i przeszkody.

Witadze lokalne posiadajac strategie rozwoju mogq przystgpi¢ do
racjonalnego dziatania strategicznego w dtugim okresie. Posiadanie strategii
rozwoju obniza w znacznym stopniu poziom ryzyka dla potencjalnych
inwestoréw, co czyni gmine Tczéw bardziej konkurencyjna.

Plan Rozwoju Lokalnego

Jednym z pierwszych dokumentéw planistycznych, jaki planujg
opracowac wtadze Urzedu Gminy Tczdéw jest Plan Rozwoju Lokalnego.

Dokument ten jest kluczowym instrumentem, ktéry wspiera zarzadzanie
na poziomie samorzadu. Okresla rozwdj spoteczno — ekonomiczny gminy,
wskazuje cele i kierunki zaangazowania $rodkéw z funduszy unijnych,
krajowych i sSrodkéw wtasnych gminy.

Okresla nie tylko ogdlne cele, ale takze konkretne zadania, terminy ich
realizacji oraz sposoby finansowania. Dzieki temu poszerzone sg mozliwosci
inwestycyjne, zapewnia koncentracje inwestycji, co przekfada sie na
zwiekszenie szybkosci ich realizacji przy réwnoczesnym zmniejszaniu kosztow.

Plan Odnowy Miejscowosci Bartodzieje

Kolejnym dokumentem opracowanym przez wiadze Urzedu Gminy Tczow
jest Plan Odnowy Miejscowosci Bartodzieje.

Ten dokument stanowi podstawe dziatan zmierzajacych do wprowadzenia
w zycie celdw strategicznych postawionych w Strategii Rozwoju Gminy Tczdéw.
Plan jest rowniez powigzany z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Tczéw.

Plan zawiera opis sytuacji aktualnej oraz propozycje zmian i oczekiwane
rezultaty osiggnietych zadan.

Realizacja przyjetych w nim zadan ma na celu:
podniesienie standardu zycia i pracy na wsi,
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej,

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej,
zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych,

rozwéj tozsamosci spotecznosci wiejskiej i zachowanie dziedzictwa
kulturowo — historycznego.
W ramach opracowanych dziatan i zadan wspierane beda projekty
dotyczace miedzy innymi:
> realizacji inwestycji w ramach modernizacji i wyposazenia obiektow,
ktére bedq petnity role rekreacyjng i rozrywkowa, kulturowg, sportowa,
» modernizacji przestrzeni publicznej wsi,
> infrastruktury przyczyniajacej sie do rozwoju turystyki i rekreacji
poftaczonej z promocjg regionu.
W owym planie opisane sg zasoby sotectwa, wizja wsi oraz cele strategiczne
wraz priorytetami rozwoju, ktore zostaty wypracowane na zebraniach wiejskich.

YV V VYV V
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1. CELE STRATEGICZNE

Zrownowazony rozwdj okresla sie jako rozwdj, ktéry odpowiada
potrzebom wspédtczesnego pokolenia, nie zagrazajac mozliwosciom przesziych
pokolen, zaspakaja¢ potrzeby obecne i przyszie. Zréwnowazony rozwdj jest
celem nadrzednym, ktéry nalezy osiagna¢ dzieki odpowiednio dobranym celom
strategicznym opracowanym na podstawie przeprowadzonej analizy i diagnozy
stanu obecnego, przeprowadzonych konsultacji oraz przyjetej misji i wizji. W
zwigzku z tym ustalono szes$c¢ celdw strategicznych:

CEL STRATEGICZNY I: GWARANCJA WYSOKIEGO POZIOMU ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY

CEL STRATEGICZNY II: POPRAWA JAKOSCI USLUG KOMUNALNYCH
SWIADCZONYCH PRZEZ GMINE

CEL STRATEGICZNY I1l: OCHRONA 1 UTRZYMANIE DOBREGO STANU

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

CEL STRATEGICZNY IV: MODERNIZACJA 1 PRZEBUDOWA SYSTEMOWA
SEKTORA ROLNEGO

CEL STRATEGICZNY V: ROZWOJ TURYSTYKI I REKREACJI

CEL STRATEGICZNY VI: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI 1 SEKTORA
USLUG

Powyzsze cele wyrazajg zgodnos$¢ z celami, dziataniami i zadaniami
przyjetymi w nadrzednych dokumentami planistycznymi:

e Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020
e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

¢ Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013

2. CELE OPERACYJNE 1 ZADANIA

Kazdemu z celdw strategicznych przypisano po kilka celéw operacyjnych,
ktoére skitadajq sie na osiggniecie celu strategicznego. Cele operacyjne
podzielone sg na dziatania (programy), ktére pozwalajg podjaé¢ szczegdtowe
zadania.
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CEL STRATEGICZNY 1

GWARANCJA WYSOKIEGO POZIOMU ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Cel posredni 4 ,,Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametropolitalnych”:

4.2. ,Wzmocnienie potencjatu rozwojowego osrodkdéw subregionalnych i matych miast”
4.4. ,Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej”.

Cele operacyjne:

1.1
1.2

1.3
1.4
1.5
1.6

1.7
1.8

Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez Gmine

Stworzenie warunkow umozliwiajacych organizacje
przedsiewziec o charakterze integrujacym lokalna spotecznos¢

Zwiekszona jakos$¢ ksztatcenia
Poprawa oraz rozwdOj stanu zdrowia i opieki zdrowotnej
Zwiekszone bezpieczenstwo publiczne

Stworzenie warunkéw do umozliwienia osobom i rodzinom
przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych

Poprawa warunkow mieszkaniowych spotecznosci lokalnej

Poprawa dostepnosci ustug swiadczonych przez Urzad Gminy
w Tczowie

Cel operacyjny

1.1. Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez Gmine
Zadania:

1.1.1. Poprawa stanu obiektéw administracji publicznej
1.1.2. Informatyzacja Urzedu Gminy i terenu gminy

1.1.3. Organizacja publicznego dostepu do sieci internetowej na
obszarze gminy

1.1.4. Usprawnienie procedur administracyjnych

1.1.5. Przystgpienie do wprowadzenia Systemu Zarzadzania Jakoscig
zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2001 (Certyfikatu 1SO)

1.1.6. State usprawnianie funkcjonowania administracji
samorzadowej

1.1.7. Zniesienie barier architektonicznych dla niepetnosprawnych

1.1.8. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Urzedu
Gminy w Tczowie w zakresie ksztatcenia ustawicznego

1.1.9. Stworzenie oferty informacji i ustug dla sektora prywatnego
jak i publicznego
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Cel operacyjny

1.2. Stworzenie warunkow umozliwiajacych organizacije
przedsiewziec o charakterze integrujacym lokalng spotecznos¢

Zadania:
1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Cel operacyjny

Utworzenie placéwki stuzacej propagowaniu i zachowaniu
dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury

Modernizacja publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem
funkcji publicznych, turystycznych i spoteczno-kulturalnych

Utworzenie stowarzyszenia na rzecz rozwoju wsi

1.3. Zwiekszona jakos¢ ksztatcenia

Zadania:
1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

Cel operacyjny

Poprawa stanu obiektéw placéwek oswiatowych na terenie
gminy

Rozwdj i unowoczesnianie wyposazenia gminnych placédwek
o$wiatowych

Rozwdéj i modernizacja bazy sportowej w obiektach szkolnych
na obszarze gminy.

Promocja i rozwdj nauczania jezykéow obcych oraz
przedmiotéw przyrodniczo - matematycznych,
informatycznych i technicznych.

Stworzenie systemu stypendialnego dla dzieci i miodziezy
uzdolnionej pochodzacej z ubogich rodzin na dalsze
kontynuowanie nauki.

Podniesienie standardow kwalifikacji kadry nauczycielskiej
szko6t gminnych

Usprawnienie dowozu dzieci do szkét gminnych

1.4. Poprawa oraz rozwoj stanu zdrowia i opieki zdrowotnej

Zadania:
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.

Modernizacja bazy lokalowej osrodka zdrowia na obszarze
gminy

Wyposazenie placowki podstawowej opieki zdrowotnej
w niezbedny sprzet specjalistyczny i komputerowy
Wprowadzenie ,Programu dostosowawczego do wymogow
higieniczno — sanitarnych, jakim powinny odpowiada¢ pod
wzgledem  fachowym i sanitarnym pomieszczenia i
urzadzenia zaktadéw opieki zdrowotnej” na obszarze gminy

Promocja zdrowego trybu zycia i programéw profilaktycznych
Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych

Program szkolen dla spotecznosci lokalnej w zakresie
udzielania pierwszej pomocy
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Cel operacyjny

1.5. Zwiekszone bezpieczenstwo publiczne

Zadania:
1.5.1.
1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.
1.5.5.

1.5.6.

Cel operacyjny

Organizacja Komisariatu Policji w Tczowie

Wsparcie finansowe witadz gminy na utworzenie etatéw
w Policji w zorganizowanym Komisariacie na terenie gminy

Budowa nowych i modernizacja juz istniejacych garazy dla
OSP

Modernizacja i zakup nowego sprzetu dla jednostek OSP

Poprawa infrastruktury technicznej i lokalowej jednostek OSP
na terenie gminy

Poprawa stanu bezpieczenstwa na drogach przynaleznych
do gminy

1.6. Stworzenie warunkow do umozliwienia osobom i rodzinom
przezwyciezenia trudnych sytuaciji zyciowych

Zadania:
1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.

1.6.8.

1.6.9.

1.6.10.

Identyfikacja przyczyn ubdstwa i czynnikdw powodujacych
korzystanie z pomocy spotecznej

Pomoc osobom i rodzinom zagrozonych dysfunkcjami, w
szczegolnosci diugotrwatym bezrobociem

Zwiekszenie szans dostepnosci 0sob niepetnosprawnych do
edukacji i lokalnego rynku pracy

Likwidacja barier architektonicznych w celu dostepnosci osob
niepetnosprawnych do obiektow uzytecznosci publicznej
Tworzenie komputerowych baz danych 0s06b
niepethosprawnych w GOPS w Tczowie

Stworzenie i wdrazanie programu profilaktycznego w celu
przeciwdziataniu przestepczosci i patologiom spotecznym
Rozszerzenie oferty dla dzieci i mitodziezy szkolnej oraz
dorostych

Podniesienie poziomu kwalifikacji i doskonalenie zawodowe
pracownikéw socjalnych zatrudnionych w Gminnym Osrodku
Pomocy Spotecznej

Podniesienie poziomu ochrony zdrowia. Zdrowe
spoteczenstwo, swiadome zagrozen

Utworzenie $wietlic Srodowiskowych dla dzieci i mtodziezy dla
aktywnego spedzania czasu i rozwijania zainteresowan —
~Kuznica Talentéow”
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Cel operacyjny

1.7. Poprawa warunkow mieszkaniowych spotecznosci lokalnej

Zadania:
1.7.1.
1.7.2.

1.7.3.

Opracowanie programu budowy mieszkan socjalnych

Modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w ramach
przystosowania ich dla oséb niepetnosprawnych

Modernizacja istniejgcych zasobdow mieszkaniowych gminy
w zakresie przeksztatcen ich na mieszkania komunalne
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CEL STRATEGICZNY 11

POPRAWA JAKOSCI USLUG KOMUNALNYCH SWIADCZONYCH
PRZEZ GMINE

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Cel posredni 4 ,Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametropolitalnych”:

4.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i transportu w regionie, w tym lotnictwa cywilnego
4.2. ,Wzmocnienie potencjatu rozwojowego oSrodkow subregionalnych i matych miast’

4.3. ,Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich”

4.5. ,Ochrona i rewaloryzacja Srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego
i zrdwnowazonego rozwoju”.

Cele operacyjne:

2.1. Budowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej i burzowej
2.2. Budowa i modernizacja drég oraz infrastruktury drogowej
2.3. Gazyfikacja gminy

Cel operacyjny
2.1. Budowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjne] i burzowej
Zadania:

2.1.1. Budowa i modernizacja sieci wodociggowej

2.1.2. Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody

2.1.3. Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

2.1.4. Budowa systemu kanalizacji burzowej

2.1.5. Rozbudowa oczyszczalni Sciekow

2.1.6. Uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

Cel operacyjny
2.2. Modernizacja drég oraz infrastruktury drogowej
Zadania:

2.2.1. Modernizacja drég gminnych

2.2.2. Budowa i modernizacja chodnikéw

2.2.3. Budowa i modernizacja oswietlenia

2.2.4. Budowa parkingéw

Cel operacyjny

2.3. Gazyfikacja aminy

Zadania:
2.3.1. Opracowanie dokumentacji dotyczacej budowy sieci gazowej
2.3.2 Budowa gazociqgu i stacji redukcyjnych
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CEL STRATEGICZNY 111

OCHRONA I UTRZYMANIE DOBREGO STANU
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Cel posredni 4 ,Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametropolitalnych”:

4.3. ,Wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw wiejskich”

4.5. ,Ochrona i rewaloryzacja Srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego
i zrdwnowazonego rozwoju’.

Cele operacyjne

3.1 Rozbudowa infrastruktury technicznej

3.2 Poprawa gospodarki wodnej na terenie gminy
3.3 Usprawnienie gospodarki odpadami

3.4 Gospodarka przyjazna srodowisku

Cel operacyjny

3.1 Rozbudowa infrastruktury technicznej

Zadania:
3.1.1. Budowa systemoéw kanalizacji oczyszczania Sciekow
3.1.2. Modernizacja systemow elektroenergetycznych

Cel operacyjny
3.2 Poprawa gospodarki wodnej na terenie gminy

Zadania:
3.2.1. Budowa zbiornikbw retencyjnych i ochrona zbiornikéw
naturalnych
3.2.2. Modernizacja systemu melioracyjnego
3.2.3. Popularyzacja i budowa przydomowych oczyszczalni Sciekédw

Cel operacyjny
3.3 Usprawnienie gospodarki odpadami

Zadania:
3.3.1. Wprowadzenie systemu segregacji odpadow ,,u zrédta”
3.3.2. Inwentaryzacja i likwidacja ,dzikich sktadowisk” oraz ich
rekultywacja
3.3.3. Usuwanie azbestowych pokry¢ dachowych
3.3.4. Wspétpraca miedzygminna w zakresie gospodarki odpadami

3.3.5. Zadania ciaqgte zwigzane z edukacjgq i praktykg dotyczaca
selektywnej zbiorki odpaddéw i ich zagospodarowania
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Cel operacyjny

3.4 Gospodarka przyjazna srodowisku

Zadania

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

Zastepowanie ogrzewania weglowego ogrzewaniem
ekologicznym

Rozwijanie wykorzystania alternatywnych zréodet energii
i biopaliw

Utrzymanie czystosci rzek i zbiornikow wodnych

Zwiekszenie lesistosci gminy

Rozwoj ekologicznego rolnictwa

Wysoka $wiadomosé ekologiczna mieszkancéw gminy
poprzez edukacje ekologiczng

Popularyzacja inwestycji proekologicznych i wspieranie
lokalnych inicjatyw spotecznych
Popularyzacja ekologicznych Zzrédet energii i technologii

przyjaznych $rodowisku
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CEL STRATEGICZNY 1V

MODERNIZACJA | PRZEBUDOWA SYSTEMOWA
SEKTORA ROLNEGO

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku
Cel posredni 4 ,Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametropolitalnych”:
4.3. ,Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich”

Cele operacyjne

4.1. Rozwd0j sektora przetwdérstwa spozywczo — rolnego

4.2. Rozwdj i promocja gospodarstw rolnych ukierunkowanych na
produkcje zdrowej zywnosci

4.3. Dziatania promujace przebudowe systemowa gospodarstw
rolnych

Cel operacyjny
4.1. Rozwoj sektora przetworstwa spozywczo — rolneqo
Zadania:

4.1.1. Lokalny rynek zbytu dla produktéw rolnych w postaci gietdy
rolno — spozywczej

4.1.2. Organizacja doradztwa rolniczego i szkolen dla rolnikéw

4.1.3. Zabiegi marketingowe w celu szeroko pojetej promocji
lokalnych ptodéw rolnych

4.1.4. Opracowanie programu wsparcia finansowego dla
przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ ukierunkowang na
przetworstwo spozywczo — rolne

4.1.5. Samoorganizacja producentéw rolnych w ramach grup
producenckich

Cel operacyjny

4.2. Rozwo] i _promocja gospodarstw rolnych ukierunkowanych na
produkcje zdrowej zywnosci
Zadania:
4.2.1. Propagowanie ekologicznych metod uprawy roslin
4.2.2. Organizacja szkolen i kurséw dla rolnikéw podnoszacych
$wiadomos$¢ ekologicznego gospodarowania i uprawiania
roslin
4.2.3. Promocja produktéw ekologicznych i wsparcie dla sprzedazy
zdrowej zywnosci
4.2.4. Podniesienie jakosci produktéw rolnych dzieki wykorzystaniu
postepu biologicznego
4.2.5. Wykorzystywanie naturalnych i odnawialnych zrédet energii
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Cel operacyjny
4.3. Dziatania promujace przebudowe systemowa gospodarstw

rolnych
Zadania:
4.3.1. Przeksztatcenia gospodarstw rolnych w gospodarstwa
agroturystyczne bedace dodatkowym zrédtem dochodu
4.3.2. Przeksztatcenia kwalifikacji zawodowych o0séb pracujacych

w sektorze rolnym
4.3.3. Wyltaczenie najstabszych gleb spod produkciji rolnej

4.3.4. Scalanie gruntéw i zagospodarowanie nieuzytkdw rolnych
w ramach programu wtasciwej gospodarki gruntami

4.3.5. Przeksztatcenia gospodarstw rolnych ukierunkowanych na
produkcje biopaliw

4.3.6. Produkcja ekologicznego paliwa (biopaliwa) przyjaznego

srodowisku naturalnemu
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CEL STRATEGICZNY V

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I SEKTORA USLUG

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Cel posredni 4 ,Aktywizacja i modernizacja obszaréow pozametropolitalnych”:

4.2. ,Wzmocnienie potencjatu rozwojowego osrodkdéw subregionalnych i matych miast”
4.3. ,Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich”

Cele operacyjne

5.1. Rozwd@j sektora matych i srednich przedsiebiorstw

5.2. Opracowanie wszechstronnej oferty w celu pozyskania krajowych
i zagranicznych inwestorow

5.3. Tworzenie nowych miejsc pracy i aktywizacja zawodowa o0s6b
odchodzacych z rolnictwa

Cel operacyjny

5.1. Rozwoj sektora matych i srednich przedsiebiorstw
Zadania:

Cel operacyjny

51.1.
5.1.2.

5.1.3.
5.1.4.

5.1.5.

Promocja przedsiebiorstw dziatajacych na lokalnym rynku

Stworzenie systemu preferencji dla nowo powstajacych
przedsiebiorstw (nakfady finansowe wspomagajace rozwdj,
ulgi podatkowe, przyjazne kredyty, itp.)

Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

Powotanie forum gospodarczego skupiajgcego lokalnych
przedsiebiorcow i wiadze gminy w celu wymiany
doswiadczen, informacji oraz okreslenia wizji i kierunkéw
rozwoju przedsiebiorczosci

Nawigzywanie wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami w
celu statego zwiekszania poziomu rozwoju ekonomiczno —
spotecznego

5.2. Opracowanie wszechstronnej oferty w celu pozyskania krajowych
i zagranicznych inwestoréw

Zadania:

5.2.1.

5.2.2.

Opracowanie oferty terenéw z przeznaczeniem na nowe
inwestycje (sporzadzenie programu zagospodarowania
pozyskanych obszaréw)

Sporzadzenie programu pomocowego dla inwestoréw
pragnacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza w gminie
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5.2.3.

Cel operacyjny

Budowa kompleksowej struktury obstugi zewnetrznych
inwestorow

5.3. Tworzenie nowych miejsc pracy i aktywizacja zawodowa o0s6b
odchodzacych z rolnictwa

Zadania:
5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.

5.3.4.
5.3.5.

5.3.6.

Rozwdj sektora produkcyjno — ustugowego
Wspieranie i wzmacnianie lokalnego rzemiosta

Opracowanie programu majgcego nha celu zwiekszenie
aktywizacji zawodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich
(awans spoteczny)

Rozwdj i wyksztatcenie postaw proekonomicznych

Wspbtpraca Powiatowego Urzedu Pracy w Zwoleniu z
wiadzami gminnymi i lokalnymi przedsiebiorcami w ramach
organizacji szkolen i kurséw zawodowych oraz tworzenia
nowych miejsc pracy dla oséb odchodzacych z rolnictwa

Jednorazowe dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej szansg ha howe miejsca pracy
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CEL STRATEGICZNY VI

ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACJI

zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Cel posredni 4 ,Aktywizacja i modernizacja obszaréow pozametropolitalnych”:

4.3. ,Wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw wiejskich”

4.4. ,Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej

4.5. ,Ochrona i rewaloryzacja Srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego
i zrdwnowazonego rozwoju”.

Cele operacyjne:
6.1 Cel operacyjny: Wyznaczenie i zagospodarowanie terenéw pod
rozwoj turystyki

6.2 Zwiekszenie walorow turystyczno-rekreacyjnych gminy

Cel operacyjny
6.1. Wyznaczenie i zagospodarowanie terendw pod rozwogj turystykKi
Zadania:

6.1.1 Urzadzenie miejsc wypoczynkowych na terenie gminy,
zwigzanych ze szlakami turystycznymi

6.1.2. Woytyczenie i oznakowanie tras turystycznych Wyznaczanie
i zagospodarowanie Sciezek rowerowych i pieszych

6.1.3. Zamiana gospodarstw rolnych na gospodarstwa
agroturystyczne

Cel operacyjny
6.2 Zwiekszenie walorow turystyczno-rekreacyjnych gaminy
Zadania:

6.2.1. Wyeksponowanie Ilokalnych miejsc charakterystycznych,
atrakcyjnych w samej gminie

6.2.2. Wpydawanie folderow (informatoréw) na temat waloréw
turystycznych

6.2.3. Stworzenie reklamy i promowanie gminy majace na celu
przyciggniecie turystéw

6.2.4. Modernizacja i rozbudowa obiektéw turystycznych stuzacych

propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa historycznego,
tradycji, sztuki oraz kultury
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V1. WDRAZANIE I MONITOROWANIE STRATEGII

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Tczéw stanowi podstawowy
dokument okreslajacy kierunki rozwoju gminy. Zawiera ona nadrzedne
wytyczne dla pozostatych planéw i programoéw. Jej realizacja odbywa sie
poprzez realizacje programow i planéw dotyczacych poszczegdlnych dziatan
strategicznych, a takze poprzez uwzglednianie jej zapisOw przy corocznym
formutowaniu budzetu gminy.

Zarzadzaniem realizacjq strategii zajmujaq sie:

= Przedstawiciele lokalnej spotecznosci (Komitet Realizacji
Strategii), ktérzy prowadzg spoteczny nadzér nad realizacjg strategii -
przyjmowanie rocznego raportu z realizacji strategii oraz
akceptowanie istotnych zmian w zapisach strategii.

» Rada Gminy - wprowadza zmiany w strategii. Zapewnia, ze
pozostate plany i programy rozwoju (zwiaszcza budzet gminy) sg
zgodne z kierunkami rozwoju wskazanymi w strategii.

= WOjt Gminy - zwotuje i organizuje sesje, przygotowuje roczne
raporty z realizacji strategii, wspoétpracuje z koordynatorami zadan
strategicznych  zapewniajac  wifasciwg komunikacje = pomiedzy

wszystkimi osobami i podmiotami zainteresowanymi realizacjq
strategii.
= Koordynatorzy zadan strategicznych - inspirujg, koordynujg

i monitorujg realizacje poszczegdlnych zadan strategicznych.

Instytucjq wdrazajacq Strategie jest Urzad Gminy w Tczowie, ktéry
odpowiedzialny jest za udzielanie informacji o realizacji poszczegdlnych dziatan
wyznaczonych w Strategii oraz o dofinansowaniu unijnym realizowanych
projektow. Do jego zadan nalezy rowniez badanie zgodnosci sktadanych
wnioskow aplikacyjnych od beneficjentéw z wymogami i procedurami, ktére
majg swoj zapis w Strategii.

Koncowy etap wdrazania wymusza od powyzszych instytucji poréwnania
czy realizowane zadania i cele strategiczne sg zgodne z zapisami Strategii
i odpowiadajq zdefiniowanej wczesniej wizji i misji, jakg osiggngé miata gmina
W wyznaczonym czasie.

System wdrazania ze strony finansowej bedzie realizowany przede
wszystkim przy udziale $rodkéw finansowych Unii Europejskiej, budzetu
panstwa oraz wiasnych zasobow finansowych przewidzianych w budzecie
gminy. Niektére przedsiewziecia wymagaly beda zaangazowania S$rodkow
prywatnych spotecznosci i przedsiebiorcow.

Niezwykle waznym sktadnikiem systemu wdrazania jest sprawny system
kontroli i monitoringu wprowadzanych w Zzycie celéw strategicznych. Dzieki
temu systemowi przeprowadzana jest biezaca kontrola i ocena, ktéra dostarcza
niezbednych informacji o aktualnej sytuacji i stopniu realizacji Strategii.
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Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na
temat zakresu realizacji celébw programu rozwoju. Dla monitorowania stopnia
realizacji Strategii wazne jest, aby stworzyé system wskaznikéw, ktéry pozwoli
na zmierzenie zakresu realizacji strategicznych celéw rozwoju gminy.

System monitorowania i kontroli realizacji poszczegdlnych zadan powinien
obejmowac analize postepdw w realizacji celéw, kontrole terminéw wykonania
poszczegdlnych zadan oraz ilosci wydatkowanych srodkéw finansowych. Dzieki
monitorowaniu przebiegu realizowanych zadan mozna w razie powstatych
uchybien na biezgco interweniowad i wprowadzac zmiany.

Raport z wdrazania Strategii, ktéry zostanie sporzadzony przez powofany
do tego zespot, bedzie kierowany raz w roku do Rady Gminy do kompleksowej
oceny. Organ ten bedzie sprawdzat efekty i rezultaty realizacji zdan planowania
strategicznego czy sg one zgodne z dokumentem, po czym wyda pisemng
opinie. Raport taki powinien zawiera¢ analize i ocene zmian sytuacji spoteczno —
ekonomicznej oraz wnioski z uwarunkowanych przemian.

Ostateczna ocena Strategii powinna zawierac rzeczywiste daty rozpoczecia
i zakonczenia przeprowadzanych projektéw, a takze koszty, jakie zostaty
poniesione w czasie ich realizacji. Ponadto powinna zawiera¢ potwierdzenie
zaktadanej poprawy sytuacji spoteczno — ekonomicznej.

Komunikacja spoteczna Strategii
Realizacja programoéw strategicznych wymaga nawigzania harmonijnej
wspotpracy pomiedzy Urzedem Gminy, instytucjami pozarzadowymi, lokalnymi
podmiotami gospodarczymi oraz mieszkancami Gminy Tczéw. W tym celu
niezbedne jest informowanie o0 podejmowanych dziataniach zwigzanych
z realizacjq strategii. Wtadze gminy mogg wykorzysta¢ rézne formy przekazu
informaciji:
e umieszczenie Strategii Rozwoju Gminy Tczéw oraz informacji
o realizowanych zadaniach na stronie internetowej Urzedu Gminy oraz
na tablicy ogloszen w celu upowszechnienia tresci realizowanych
zadan;

» powszechnego dostepu do informacji dotyczacych uzyskania
dofinansowania ze srodkéw unijnych na realizacje projektéw,

= biezgcego informowania spotecznosci lokalnej o realizowanych
projektach w ramach dziatalnosci strategicznej,

* ujawnienie instytucji, ktore zaangazowane sg w realizacje

Komunikacja spoteczna (public relations) wymaga wspotpracy nie tylko
wladz gminy z innymi zaangazowanymi instytucjami, ale réwniez ze $rodkami
masowego przekazu (media, lokalna prasa) i innymi grupami docelowymi. Taka
dziatalno$¢ bedzie miata przede wszystkim na celu szersze i bogatsze
promowanie gminy w zakresie inwestycji, przedsiebiorczosci i waloréw
przyrodniczo — kulturowych.

Strategia Rozwoju Gminy Tczow jest dokumentem otwartym i moze
podlega¢ okresowej aktualizacji, podyktowanej wieloma obiektywnymi
czynnikami, do ktérych mozna zaliczy¢:

v sytuacje ekonomiczng kraju, wojewddztwa, powiatu oraz Gminy Tczéw,
v' zaangazowanie lokalnych instytucji we wdrazanie strategii,

v wielkos$¢ pozyskiwanych srodkéw finansowych itp.
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